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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Ismim Gékhan Akaydimn. 1977 yili Mus dogumluyum. Uluslararas: iliskiler Béliimiinde lisans
ve yliksek lisans yaptim. Yonetim Bilimleri alanindaki doktora ¢alismasini da ders donemi
bittikten sonra yarida biraktim. Evli, 2 ¢ocuk babasiyim. Yaklasik 2,5 yil dnce Konya’dan
Mugla’ya geldim. 1,5 yildir da KOSGEB Mugla il Miidiirii olarak gorev yapmaktayim.

KOSGEB’in kurulusundan bahsedebilir miyiz?

KOSGEB 1990 yilinda eski adiyla Sanayi Bakanliginin ilgili kurulusu olarak hayata gecmis
bir kamu kurumudur. Onceleri sadece sanayi isletmelerine destek veren bir yapidayken, 2008
yilinda yapilan kanun degisikligi ile hizmet sektoriinii de kapsama alanina almis, boylece
destek siire¢ ve kabiliyetleri artmis bir kurumdur. 2009-2010 yillarinda 35 tane merkez
miidirligii varken, suanda 81 ilde 88 tane miidiirliigli olan tiim tasraya yayilmis bir yapidadir.

KOSGEB’in suandaki mevcut destek programlari nelerdir?

Su an yaklasik 11 tane program altinda destegimiz var. Ancak bunlarin hepsi Mugla’da aktif
olarak kullanilmiyor. Mugla’da yogun olarak kullanilan desteklerimiz Girisimcilik Destegi ve
Genel Destek Programi. Bu iki destek programindan isletmelerimiz yogun olarak
faydalanmaktadirlar. Mugla, niifusuna oranla destek kullanma orani yiiksek illerden biri.

Sanayi sehri olmadigimiz i¢in, AR-GE Inovasyon Destek Programina maalesef talep olmuyor.
Ancak Teknopark’in agilmasiyla bir ivme kazanacagini umuyoruz. Bunun disinda ¢agri esasl
KOBIGEL Destek Programimiz var. Kurumumuz yilda 2-3 defa sektdrel veya konu bazli
cagrilara ¢ikiyor. Daha 6nce adi Kobi Proje Destek Programiydi. O destek program sona
erdikten sonra ismi KOBIGEL olarak degisti.

Mugla’da daha énce hi¢ bilinmeyen Is Birligi Gii¢ Birligi diye bir programimiz var. Bunu
2016 yilinda isletmelerimize kullandirdik. Bu destek programinda amag, isletmelerin bir araya
gelerek, bir giic olusturmalarin1 saglamak. Ayni veya benzer sektordeki isletmelerin ortak
sorun ve ihtiyaclarina, ortak ¢oziim Onerileri getiren bir destek yapisi. Bu destek
programindan yararlanabilmek i¢in en az 5 isletmenin bir araya gelmesi gerekiyor. 5 sirketin
en az 3 tanesinin ayni sektdrde olmasi, diger 2’sinin de destekleyici sektdrler icerisinde yer
almas1 gerekiyor. Ama isletme orta yiiksek ve ileri teknoloji alanindaysa, 3 tane isletme Is
Birligi Gii¢ Birliginin iist kurulusunu olusturmak yeterli.

Bu program kapsaminda 2016 yilinda Bodrum’dan bir basvuruyu degerlendirdik. Kilit
sektoriinde faaliyet gosteren 5 tane isletme giiglerini bir araya getirerek yeni bir isletme
kurdular. Firmanmn ismi Bodrum Barel. Isletmeye destek verdik. Faaliyetlerine devam



ediyorlar. Hem yurt i¢i piyasaya hem yurt dis1 piyasaya calisan bir firma. Suan isleri gayet iyi
gidiyor. Umarim bu diger firmalara da 6rnek olur ve bu anlamda yeni bagvurular gelir.

Mugla’da simdiye kadar yararlanilan diger destek programlari nelerdir?

2016’n1in ortalarinda Tiirkiye genelinde Acil Destek Kredi Programimiz agiklandi. Dogal afete
ugramis ve imalat alaninda ¢alisan isletmelerin faydalanabilmesini kapsayan bir destek
programiydi. Bodrum’da sel felaketine ugrayan bazi firmalar bundan yararlanabildi. Daha
sonra Aralik 2016°da 50 Bin TL 0 Faizli Kredi Destek Programi agiklandi. Bu da Tiirkiye
genelinde yaklasik 15 bin firmaya kullandirildi. TUIK ten alinan verilerle illerdeki isletme
sayilarina gore bir oranlama yapildi. Buna kapsamda Mugla’da 266 isletme bu destekten
yararlandi. Destege gosterilen yogun talep sonucunda Subat 2017°de bu 50 Bin TL 0 Faizli
Kredi Destek Programi tekrar agiklandi. Ciinkii o donemde Tiirkiye genelinde 245 bin
basvuru vardi. Faydalanamayanlar ve daha 6nce bagvuru yapamayanlar i¢in bu bagvuru siireci
tekrar baslad1 ve 28 Subat’ta aciklandi. Bagvuru yapan 770.976 isletmeden 529.006 tanesi
krediden yararlanma hakkina sahip olarak belirlendi. Kredi icin belirlenen 2.500.000.000 TL
biitce gergevesinde 460.167 isletme bu destekten yararlanma hakki kazandi. Firmalar illerin
niifus oranina gore bu destekten faydalanacak. Verdigimiz her 50 bin TL’lik kredi desteginin
devlete maliyeti 10,50 TL. 50 bin TL’yi banka veriyor. Biz sadece faizini ddiiyoruz bankaya.
Burada risk bankada. Biz KOSGEB olarak size kredi faiz destegi veriyorum diyebiliriz ancak
bankanin o krediyi vermeme hakk1 da var.

Girisimcilik Destek Program su an ne durumda?

Girisimcilik Destek Programinda 2015 ile 2016 arasinda verilen destek tutari bazinda %
100’lin tizerinde bir artis sagladik. Tiim destekleri hesaba katarsak 2015 ile 2016 arasinda %
129’luk bir artig var. 2014-2015-2016 siirekli bir artis trendi seyrediyor. Hem destek
rakamlarinda, hem de ulasilan isletme sayilarinda iyiye dogru bir gidis hakim. Verdigimiz
egitimler yildan yila artityor. Bununla dogru orantili olarak girisimci sayimizda artiyor. 2016
yilinda Mugla il genelinde 1764 kisiye girisimcilik egitimi verdik. 303 tane yeni isletme
kuruldu ve destekten yararlandi. Elbette bu egitim siirecindeki en biiyiik sikinti, isini kuracak
dogru insani se¢ip onlara egitim vermek. Bu yiizden de destekten yararlanan sayisi egitim
alan kisi sayisina gore biraz diisiik. Ancak girisimci sayis1t Mugla’nin niifus sayisina ve hizmet
verdigi alanlar itibariyle normal. Egitim sayimiz fazla olmasina ragmen siirekli yeni talep
altyoruz. Bu talebi karsilayabilmek adma ISKUR, Ticaret Sanayi Odalar1 ve Esnaf Odalari ile
birlikte yeni egitimler diizenlemeye devam ediyoruz. Bu egitimler her sene katlanarak devam
edecek.

Bu 303 yeni isletmede agirlikhi olan sektorler nelerdir?

Bu konuda yaptigimiz istatistiksel bir ¢alisma yok. Ancak, Mugla’nin yapist ile dogru orantili
olarak isletmelerimiz genelde hizmet sektorii ve turizm alaninda faaliyet gosteriyorlar. Mugla
sanayi sehri olmadigi i¢in imalat¢1 girisimci sayimiz oldukca az.

KOSGEB’in simirhiliklar: neler? Hangi sektorler destek kapsam disinda kaliyor?



2009 yilinda alinan bir Bakanlar Kurulu karari ile KOSGEB’in destekledigi alanlarin
cercevesi ¢izilmis durumda. Tarim ve hayvancilik, saglik, spor, egitim hizmetleri, Avukatlik
biirosu, muhasebe biirosu gibi serbest meslek erbabligit KOSGEB’in destekledigi alanlarin
disinda kaliyor. KOSGEB bunlarin diginda kalan sektérlerin neredeyse tamamini destekliyor.

Girisimcilik Egitimlerinin siireci nasil isliyor?

Girisimcilik Egitimi almak isteyen bir kisinin oncelikle egitim almak istedigi kurum ile
iletisime ge¢mesi ve bir 6n kayit olusturmas1 gerekiyor. Bu ISKUR, Ticaret Odas1 veya Esnaf
Odasi olabilir. Daha sonra kosgeb.gov.tr internet sitemizde egitim duyurular1 boliimiinii takip
etmeleri gerekiyor. Oradan kendi bulunduklart mekana uygun tarih araligindaki egitimleri
secerek dogrudan o egitimlerle ilgili bagvurularin1 yapacaklar. Sonrasinda basvuru yapan
kisiler miilakata ¢agrilacak. Belli bir segmeye tabi tutulduktan sonra, 32 saatlik 4 giin siiren
bir egitim alacaklar. Eger kisi, derslere %80 devam mecburiyetini yerine getirmis yani aktif
olarak katilim saglamigsa girisimcilik sertifikasin1 aliyor. Sonrasinda is plani sunma
asamasina geciliyor. Burada deginmemizde faydali olan bir durum var. Mayis 2016’da, 1
Subat 2017’den itibaren gecerli bir mevzuat degisikligi oldu. Daha Onceden vatandasa
diyorduk ki “Egitimini al, sertifikan1 al, isini kur yle gel.” Simdi sistem degisti. Diyoruz Ki
“Egitimini al, sertifikan1 al, is planinla gel, kurula gir, kuruldan sonra igyerini kur.” Kuruldan
sonra da 90 giin bir siire veriyoruz vatandasa. 90 giin icerisinde isletmesini kurup, evraklarini
hazirlayip, bize gelip destek siirecini baglatmasini istiyoruz. Destek programi 2017 yili sonuna
hem yeni sistem hem de eski sistem seklinde devam edecek.

Bu degisikligin gerekcesi nedir?

Onceden sdyle bir durumla karsilasiyorduk; Vatandas egitimini almis isletmesini kurmus ama
desteklenemeyecek durumda. Bu durumda gelip, kurulda reddedildiginde ekonomik agidan
zor duruma diisiiyordu. Simdi, projesini hazirlayip, kurula gelip, kurulda ret veya kabul
kararindan sonra Oniinii ¢ok daha rahat bir sekilde gorebilecek. Ekonomik anlamda, kendi
kendini KOSGEB’den destek alacagim diye sartlayip, zor duruma diigmeyecek. Girisimci
adaylarinin onlerini daha rahat gorebilmesi igin boyle bir diizenleme yapildi.

Egitimlerin 9 giinden 4 giine diisiiriilmesinin nedeni ne oldu?

Bunu hizlandirilmis bir kurs gibi diisiinelim. 9 giin fazla bir siireydi. Bu egitimler faydali
oluyor mu? Kesinlikle oluyor. En azindan insanlara bir bakis acis1 getiriyor. Ancak 9 giin
uzun bir siire. Egitimlere katilanlarin hepsi issiz degil. Bir zaman ayirmak gerekiyor ve 0
zamanl minimuma indirmeye calistik. Hem egitim siiresini kisaltalim hem egitim sayisini
arttiralm diye kurumun boyle bir c¢alismast vardi. Bu nedenle egitim siiresi bir takim
modiiller ¢ikartilarak kisaltildi.

Ticaret Odalar1 ve ISKUR ile yapilan bu isbirliklerinin katkilar: nelerdir?

Ulkemizdeki en énemli meslek &rgiitleri Ticaret Odalari, Sanayi Odalar1 ve Esnaf Sanatkar
Odalar1. Bilgilendirme ve egitim ¢alismalarinin kurumsal catilar altinda yapilmasini istiyoruz.
Bu diigiincemizdeki hakliligimiz1 ortaya koyan bir siirii olay gergeklesti. Vatandaslari,
birtakim derneklerin veya vakiflarin insafina terk etmeden, hesap verebilecek kurumsal



yapilarla bu yola devam etmek istiyoruz. O yiizden yaptigimiz ¢alismalarda tercihimiz,
Ticaret Odalari, Sanayi Odalar1 ve Esnaf ve Sanatkarlar Odalari. Biz zaten biitlin
caligmalarimizi bu kurumlarla birlikte siirdiiriiyoruz.

Girisimcilik Egitimlerinin suan ki destek rakamlari nedir?

Suanda girisimcilere 50 Bin TL hibe 100 Bin TL’ye kadar 0 faizli kredi veriyoruz. Bu 50 Bin
TL’lik hibenin 18 bin TL’sini makine ve techizat i¢in veriyoruz. 2 bin TL’sini isletme kurulus
giderleri i¢in veriyoruz. 30 Bin TL ise 2 yil boyunca galistiracaklari personel ve isyeri kiralari
kapsaminda veriliyor. Ama girisimcinin sunu sdyleme hakki var: “Benim makine ihtiyacim
daha fazla, kira-personel giderim diisiik. Benim makine te¢hizatimi arttirin. Kiradan diistirin.”
O zaman eger kurul uygun goriirse makine techizatina %50 artirnm yaparak 27 bin TL’ye
cikartilabiliyor. Ama bu durumda kira-personel gideri 30 Bin TL’den 21 Bin TL’ye diisiiyor.
Toplam iist rakam 50 bin TL degismemek kaydiyla kendi igerisinde degisiklik yapabiliyoruz.
Bunu disinda “Verilen hibe tutar1 yetmedi. Ben daha fazla makine teghizati almak istiyorum
diyor ise 0 zamanla kefalet / teminat mektubu karsihiginda 100 bin TL’ye kadar kredi
kullandirabiliyoruz. Odemesi, destek siireci basladiktan 30 ay sonra basliyor ve 8 esit taksitte
3’er aylik donemler halinde gerceklestiriliyor. Yani geri 6deme siiresi toplamda 54 ay oluyor.

Biraz da Genel Destek Programina deginebilir miyiz?

Genel destek programi proje temelli bir destek programi degil. Burada firmanin bagvurup
alabilecegi destekler var. Genel olarak Mugla’da kullandirdigimiz genel destek programi
altinda ki destekler arasinda, fuarlarda stant acan firmalara verdigimiz fuar destegi var. En
yogun olarak verdigimiz desteklerden nitelikli eleman destegi var. nitelikli eleman desteginde
bir degisiklik yapildi. Daha 6nce diyorduk ki “En az dort yillik tiniversite mevzunu personel
calistirirsaniz bu destegi alabilirsiniz.” Bu asagiya ¢ekildi. Suanda 2 yillik {iniversite mezunu
personel c¢aligtirildigi zamanda bu destekten faydalanabiliyor. Bunlarin disinda katalog-
tanitim desteklerimiz var. ilk defa ihracat yapan isletmelere verdigimiz lojistik destegimiz var.
Test, analiz, kalibrasyon destegimiz var. Isletme bir iiriin iiretiyordur, akredite kurumlara
testler yaptirmasi gerekiyordur. Bu testlerle ilgili KOSGEB olarak destek veriyoruz.
Isletmeyle ilgili veya iiretilen iiriin ile ilgili TSE veya ISO gibi belgeler alinmasi
gerekiyordur. Bu kapsamda yaptiklari belge masrafiyla ilgili destek veriyoruz. Isletme
ihtiyaglarina yonelik olarak aldiklar1 egitimler i¢in destek veriyoruz. Damismanliklar i¢in
destek veriyoruz. Enerji verimliligi ile ilgili yaptiklar etiit ¢alismalari igin destek veriyoruz.

Odamiz iiyelerine yada girisimci adaylarina tavsiyeleriniz var m?

KOSGEB’in egitim ve ¢aligmalarini internet sayfamizin duyurular bdliimiinden takip etsinler.
Yeni girisimci adaylarina 6zellikle tavsiyemiz, fizibilite ¢aligmalarini ¢ok hassas bir sekilde
yapsinlar. Piyasayi iyi arastirsinlar. Egitimlere katilanlar, egitimlerini iyi takip etsinler ki daha
sonra is planlarim kendileri yazabilsinler. Ciinkii biz bu is planlarina cok énem veriyoruz. Is
planlar1 da oldukca sadelestirildi. Eskisi kadar zor degil. Kendi islerini kendileri yapsinlar.
Burada karsimiza geldikleri zaman kendilerini kendi ctimleleriyle ifade edebiliyor olsunlar.
Cinkii KOSGEB destek ve siiregleri, disardan yardim almadan rahatlikla yapabilecekleri,
karmagik olmayan bir yapida. Biz vatandasin kendi sokiigiinii kendisinin dikmesini istiyoruz.



Hata yapmaktan ve hak mahrumiyetine ugramaktan korkuyorlar. Arasinlar, sorsunlar, mail
atsinlar, gelsinler ama yeter ki kendileri yapsinlar. Araya bagka kimseleri sokmasinlar.

Bu konuda dolandiricilik ve suiistimaller yasaniyor...

Ne yazik ki bunlarla siirekli karsilasiyoruz. O yiizden vatandasimizin, girisimei adaylarimizin,
girisimcilerimizin, isletmelerimizin, firmalarimizin kesinlikle uyanik olmalar1 gerekiyor.
Herhangi bir sekilde bir mesajdan, telefondan siiphelendikleri zaman bunlar1 bizimle
paylagsinlar. KOSGEB’de her firmanin bir ilgili uzmani vardir. KOSGEB’in destek sayfasina
girdigi zaman sag iist kdsesinde yazar. Eger arayan o sorumlu uzman degil ise onun diginda
hi¢ kimsenin sOziine irtibat etmesinler. Ciinkii bu siirekli suiistimale uygun bir durum.
Sonugta devlet vatandasa bir destek veriyor ve vatandas dogal olarak bundan faydalanmak
istiyor. Bunu suiistimal etmek isteyen ¢ok fazla yap1 var. Bunlar ¢ok basit yapilar degil, gayet
iyi organize olmus ve yasal bosluklarin farkinda olarak bu isin igine girmis durumdalar.
KOSGEB ile bir durum oldugunda sadece ilgili uzmani arar. Onun disinda gelen mesajlara ve
maillere itibar etmesinler.

Tesekkiir eder, ¢alismalarinizda basarilar dilerim.



