ACARLAR A.S. son 10 yildir Fortune Tiirkiye Dergisi’nin acikladig1 Tiirkiye’nin En
Biiyiik 500 Sirketi arasinda yer aliyor. Bu yil 334. sirada yer alan Acarlar A.S. Yonetim
Kurulu Baskam1 Sayin Mevliit Acar ile ACARLAR’1n yapisin, isleyisini ve hedeflerini
konustuk. Mevliit Acar bize aile sirketlerinin biiyiimeleri konusunda tavsiyelerini de
aktardi. Detaylar sizlerle...
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Bize ACARLAR’In kurulusunu ve yapisini kisaca anlatabilir misiniz?

Acarlar A.S. 4 erkek kardes tizerine kurulmus bir aile sirketidir. Bu aile sirketi yokluktan bu
giine gelen bir siire¢ yasamistir. 1970’11 yillardan bu yana siirecin i¢inde gegirdigimiz evreler
tamamiyla bolgemizin, iilkemizin kalkinmasina yonelik calismalardir. Yola ¢ikan 4 erkek
kardes olarak en biiyiik sermayemiz, birlik ve beraberligimiz oldu. Bolgemizin kalkinmasi ve
gelismesiyle birlikte bizde kendimizi gelistirerek, yetistirerek; calisanlarimiz  ve
miisterilerimizle birlikte, Tirkiye’nin 6nde gelen, diinya devi sirketlerin bayilik ve
distribiitorliiklerini yaparak bu giinlere gelmis bulunmaktayiz.

ACARLAR A.S. olarak bugiin, Bodrum Turgutreis’ten Kalkan Kas’a kadar yer alan bolgenin
icerisinde 600 caligan1 ile 5 subesi ile Mugla’ya hizmet etmenin onurunu Ve gururunu
yasamaktayiz.

Tiirkiye’nin ilk 500’de 334.’cii olma gururunu yasatan ve bizi bugiinlere tagiyan; basta Mugla
halkina, tim misterilerimize, Ozveriliyle emek sarf eden tiim c¢alisanlarimiza, firma
yetkililerimize ¢ok tesekkiir ediyorum.

ACARLAR A.S. Yonetim Kurulu Bagkant Mevliit ACAR olarak yillardir ‘isimin basinda,
miisterimin yaninda’ disturuyla, isimizin siirekliligi ve siirdiiriilebilirligini saglayan bir
politika ile halka saygili, calisanlarinin yaninda olan ve miisterisinin arkasinda duran bir olgu
icerisinde hizmet etmekteyim.

Aile sirketlerinde ¢catismalar sik karsilasilan bir durum. Biiyiime ve siireklilik karsisindaki
en biiyiik problem de bu olabiliyor ¢ogu zaman. Siz biiyiik ¢atismalara girmeden ve
kopmadan bu yapiyt nasu kurdunuz?

Bizde hep uzlagi hakim oldu. Yokluktan geldigimiz i¢in birbirimize sarildik. Amacimiz iiziim
yemekti, kimseyi tizmek degil. Birliktelik olgusunu koruyan, adaletli bir sekilde davranan,
herkesin hakkini ve hukukunu koruyan bir yapi igerisinde bu giinlere geldik. ‘Birlikte rahmet,
ayrilikta azap var’ sozliniin takipgisi olarak birlik olmay:r tercih ettik. Kari kocanin
gecinemedigi diinyamizda biz 4 erkek kardes, 600 calisanimiz ve 10.000 miisterimiz ile el ele
verdik. Basarili bir sekilde yolumuza devam ediyoruz. Birlikteligin igerisinde bereket vardir.
Bu bereketin igerisinde herkes hak ettigi paymi alacaktir. Temennimiz, tiim ticaret yapan
insanlarin bu iilkenin kalkinmasina ve gelismesine yon vermesi.



Biz ACARLAR A.S olarak zor ama basarili bir siire¢ gecirdik. Mugla’da 6rnek bir sirket
olduk. Bunu ¢alismaya, azimli ve kararli olmaya bor¢luyuz. Onemli olan miitevaziliktir.
Insanlar biiyiidiikee kiigiiliir, kiiciildiikge giizellesir. Bunu halkin ve miisterin takdir eder.
Devletin verdigi cezalarin omrii kisadir. En biiyiik cezayr halk verir. Halk dislarsa hicbir
sekilde kabul gérmezsin ve bir yer edinemezsin. Halkimizdan ve miisterimizden aldigimiz
gii¢ ve ¢alisanimizdan aldigimiz destek ile bugiinlere geldik.

S6z vermek, stireklilik arz etmek, isinin basinda olmak isin gostergeleridir. Diiriistliik en
biiyiik servettir. Diriist ve adaletli olundugu siirece birlikteligin siirdiiriilebilecegi
goriilmiistiir. Tim isletmecilerin, aile sirketlerinin bu birlikteligi saglamalar1 sonucunda,
tilkenin kalkinacagini, istihdamin artacagimi diisiinliyorum. Her sey ekip olmaktan, ekip
ruhunu tagimaktan gegiyor.

Kag yildwr Tiirkiye’deki ilk 500 sirket arasinda yer alyyorsunuz?

Son 10 yildir ilk 500°de yer almaya basariyoruz. Bu yil 334. siraya yiikseldik. Bu biiyiik bir
basaridir. Ingallah dniimiizdeki yillarda bunu 200°1ii rakamlara tasiyacagiz.

Boylesi onemli bir basari sizde nasil bir duygu uyandiriyor?

Allah adina, milletim adina, iilkem adina, boélgem adina, ilim adina daha ¢ok miicadele etmek
ve daha fazla istihdam yaratmak duygusunu tetikliyor. Ben gerekirse a¢ yatayim ama
calisanim tok yatsin mantiryla yola ¢iktim. Paylasmasim bilen bir insanim. insanlara ¢ok
saygl duyuyorum. Insanlara saygi ve sevginizi yitirmediginiz siirece basarili olmanin yolu her
zaman agiktir. Insanlarm gelisimi ve yetistirilmesi icin gereken egitimleri ve bilgilendirmeleri
yapacagiz. Bunlar1 yapamazsak calisanlariniz da verimsiz olur bizde verimsiz oluruz. Bu
acidan her seyin bagsi egitim. Buradaki calisanlarimizi yalnizca eleman olarak gérmiiyorum.
Bizde herkes kendi isinin patronudur. Ben tiim gocuklarima ve galisanlarima bu bilingle ekip
ruhunu yansittim.

Aile sirketleri basta olmak iizere, isletmelere yonelik tavsiyeleriniz nelerdir?

Ozellikle aile sirketlerinin dzverili bir sekilde ¢alismasini temenni ediyorum. Az olsun benim
olsun degil, ¢cok olsun hepimizin olsun mantig1 giidiilmelidir. Olanin hi¢ kimseye zarar1 olmaz
ancak olmayanin sonuglari agir olur. Her sey paylastik¢a giizellesiyor. Insanlar iyi giinde ve
kotii giinde birlik ve beraberligini sagladigi siirece basariya gitmemek igin hicbir neden
yoktur. Diinya’da a¢ mezar1 yok. Neticede insanlar ¢alisarak, paylasarak, biiyliyerek bir yere
gelmigstir. Aile sirketlerinin adaletli bir sekilde birlik ve beraberlik igerisinde yiirlimesini
temenni ediyorum.

Tiirk halki zekidir. Pratik zekasi ve caliskan yapisi egitimle desteklenirse ¢ok daha giizel
noktalara ulasacagiz. Yeter ki firsatlar verilsin. Yeter ki bu insanlara rehberlikler yapilsin
onleri acilsin. Ancak giin gectikce, hazir tiiketime alisan bir toplum olusuyor. Caligmadan,
iretmeden tiikketmek bir yere kadar. Sonu yok. Ben bugiin bir is adam1 olarak kalifiye eleman
bulmakta sikint1 yastyorum.



Bunun icin ne onerirsiniz?

Oncelikle, egitim kalitesinin arttirilmas1 ve mesleki egitime yonelik dallarinin agilmasi
gerekmektedir. Giincel ekonomi ile bagdasan, teori ile pratigin birlestigi bir egitim sistemini
kastediyorum. Universite diplomas1 olan ancak pratige dair higbir bilgisi olmayan gencler reel
sektor igerisinde sikintilar yasiyorlar. Hesap makinesini kullanmay1 bilmeyen, yedigi ekmegin
KDV ’sini bilmeyen bir toplum yetisiyor. Is bagvurusu yapanlara bunlar1 soruyorum; cevabini
alamadigimda ¢ok iiziiliiyorum.

Biinyemize aldigimiz c¢alisanlarimizin her konuda egitimi icin ayr1 bir hassasiyet
gosteriyorum. Buras1 gercek bir okul. Once kendilerine, ailesine, cevresine, iilkesine,
milletine yararli olmayr Ogretiyoruz. Diiriist olmayi, yasalara riayet etmeyi anlatiyoruz.
Diirtistliik bir erdem degildir. Diiriistliilk olmazsa olmazdir.

MUTSO ile olan iliskinize deginsek?

Mugla Ticaret ve Sanayi Odasinda farkli gorevlerde yaklasik 15 yildir hizmet veriyoruz.
Almis oldugumuz gorevleri layikiyla yerine getirebilmek sorumluluguyla, miikelleflerimize,
oda iiyelerimizin tamamina hizmet etmenin gururunu yasiyoruz. Saymn Baskanim Biilent
Karakus ile birlikte ¢iktigimiz yolda, sizin gibi degerli calisanlarimizin katkilariyla; bugiin
Odamizin Mugla ilinde ayricaligr vardir. Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye genelindeki
diger Odalarla kiyasladigimizda, her yerde her zaman onurla, gururla aktarabilecegimiz
anlatabilecegimiz 6rnek bir odadir. Bizim amacimiz makam mevki degil, yaptigimiz islerin
sonuglaridir, aldigin basaridir. Yeter ki tiyelerimiz mutlu bir sekilde hizmetini alsin ve Oda
tiyelerinin hak ve hukuklarini koruyan, kollayan bir yapiya donissiin. Mugla ilinde ciddi
anlamda ¢ok giizel bir bina ve eser kazandirdik. Bunun mutlulugunu ve gururunu her zaman
hissediyorum. Yeni donemde goreve gelen arkadaslarimiza da basarilar diliyorum.

Ayni zamanda TEKNOPARK A.S. Yénetim Kurulu Uyesisiniz.

Evet, Mugla’nin kalkinmasina ve gelismesine yonelik Teknopark sirketinin yonetim kurulu
iyeligini iistlenmis bulunmaktayim. Burada da tek amacimiz ilimizin kalkinmasina,
gelismesine yonelik, Mugla’nin en st diizey yoneticileri ve is diinyas: temsilcileri ile birlikte
52 ortakli sirketin sorumlulugunu iistlenmis bulunmaktayiz. Burada bir ticari beklenti yok.
Kalkinma ve istihdam var. AR-GE var. Bolgemizde, iirlinlerimizin kalite standartlarini
tyilestirici, turizm, tarim ve yer altt kaynaklarmi degerlendirici, yeni icatlar ve buluslar
yaratacak ciddi bir arastirma gelistirme merkezinin kurulmasi, ilimize ciddi anlamda katk:
saglayacaktir. Basta bize 151k tutan, rehberlik eden saymn Valimiz olmak {lizere emegi gecen
herkese tesekkiir ederim. Mugla’da boylesi bir birliktelik ilktir. Teknopark sirketi biirokrasi, is
diinyasi ve sivil toplum orgiitleri ile atanmislar1 ve secilmisleri bir araya getiren lilkemizdeki
ender sirketlerdendir. Mugla’miza ve tlilkemize hayirli olmasini temenni ediyorum.

Son olarak soylemek istedikleriniz nelerdir?

Bizim milletimizin birlik ve beraberlik olgusu cok giicliidiir. Komsumuz agken biz tok
yatamayiz. Diinyay1 dolasmis bir is adami olarak sunu sdylemeliyim ki benim cografyam,
benim dogam, benim bdlgem, benim iilkem, diinyada esi emsali bulunmayan bir giizellikte.



Bir tabir vardir, bu topraklara adam dikseniz adam yetisir diye. Bu topraklara sahip ¢ikmak 80
milyon insanin asli gorevidir. Ama bununla yetinmemeliyiz. Calisarak, iireterek, AR-GE
yaparak, ilim ve bilim igin gabalayarak, katma degeri yiiksek iiriinler iireterek basariya
ulasabiliriz. Calismak, tliretmek, ve akilct yatirnmlar ile ekonomiye ve istihdama katki
saglamak son derece onemlidir.

FORTUNE Dergisi

Fortune 1930 yilinda kurulmus, ABD’nin en eski is dergilerinden biridir. Fortune Tiirkiye
Dergisi ise, 2007 yilinda yaymlanmaya baslamistir.

Diinyada 120 tilkede 5 milyonun iizerinde bir okur kitlesine sahip olan Fortune, diinyanin en
cok danigilan, en ¢ok alint1 yapilan ve en ¢ok 6diil alan is diinyas1 dergisidir.

Fortune, yayimladigi haberlerin dogrulugu, derinligi, analitik yonlerinin 6ne c¢ikisiyla tim
diinyada is, finans ve teknoloji diinyasi i¢in bir referans olarak kabul ediliyor.

Fortune Tiirkiye, “Tiirkiye nin en biiylik 500 sirketi”, “Tiirkiye’nin en gii¢lii kadinlar1”, “Y1ilin
is insan1”, “Tiirkiye’nin en begenilen sirketleri”, “40 yas alt1 40” gibi referans niteliginde
caligmalar yayinliyor.



