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Genel Bilgiler

Cografi Konum

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile diinyanin en bliyik yizolgiimine sahip Glkesi
olan Rusya, 11 farkli zaman dilimine bolinmistir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik
Okyanusu ve Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan llke, 14 Ulkeyle sinir komsusudur.
Bu Ulkeler ve sinir uzunluklari soyledir: Azerbaycan 284 km, Beyaz Rusya 959 km, Cin
(glineydogu) 3 605 km, Cin (gliney) 40 km, Estonya 290 km, Finlandiya 1 313 km, Glrcistan
723 km, Kazakistan 6 846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292 km, Litvanya (Kaliningrad
Oblast) 227 km, Mogolistan 3 441 km, Norve¢ 196 km, Polonya (Kaliningrad Oblast) 432 km,
Ukrayna 1 576 km. Ulkedeki Ural daglarinin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi icinde
sayllmaktadir.

Ulke geneli itibari ile ihman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda
gorilen subtropikal iklimden, yillik sicaklik farkinin 80°C’'ye vardigi Gliney Sibirya’daki sert
karasal iklime ve kuzeydeki kutup iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin
kuzeyi Arktik kusaginda bulunurken, gilineyde Karadeniz kiyillarinda subtropikal iklim
ozellikleri gorilmektedir. Dogu Sibirya karasal iklimin etkisi altindayken, Rusya’nin uzak
dogusu muson yagmurlari nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.

Siyasi ve idari Yapi

iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile ydnetilen Rusya Federasyonu cesitli federal
yapilardan olusmaktadir. Bu federal yapilar hukuki acidan esit birimler sayilmakta olup,
asagidaki gibi siralanabilir: 21 Cumhuriyet (ya da Federe Cumhuriyet), 46 Oblast (Rusya’nin
bélgeleri; il), 9 Kray (buyik il), 2 Federal kent yénetimi (Moskova ve St. Petersburg),1 Ozerk
Oblast (6zerk il/Yahudi Ozerk Oblasti), 4 Ozerk Okrug (kiicik 6zerk il).Biitiin bu federal
birimler 7 blyuk Federal Okrug (cevre) birimi icine alinip, bu yerlere baglanmislardir. Rusya
Federasyonu'na bagli 21 cumhuriyetin her birinin kendi ayri anayasasi ve devlet baskani
(President) vardir. Bu anayasalarin Rusya Federasyonu Anayasasi'na uyumlu olmasi ve
onunla ¢elismemesi gerekmektedir.

Ulkeyi devlet baskani yonetir. Basbakan baskanligindaki hikiimet de yiritme
yetkisine sahiptir. Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanadi) ve Federasyon
Kurulu’ndan (Federal Meclis’in Ust kanadi) olusan Federal Meclis’e aittir.



2011 yili Aralik ayinda en son parlamento secimleri gerceklestirilmistir. Son devlet baskanhgi
se¢imi ise 4 Mart 2012 tarihinde gergeklestirilmistir. Segim sonuglarina gére Vladimir PUTIN
Devlet Baskani olmustur. Devlet baskanhgi stresi dort yildan alti yila gikarilmigtir. Bir sonraki
devlet baskanligi se¢iminin Mart 2018’de gergeklestirilmesi dngérilmektedir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Rusya, zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yani sira, komr, aliminyum, bakir,
demir, elmas, altin, gimis maden kaynaklari ve ormancilik Griinleri ile dinya ham madde
ihracatinda énde gelen iilkelerden biridir. Ulkenin sahip oldugu dogal kaynaklarin tretimi
Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan bu yana artis gostermistir. Ayrica disa bagimhligin
azaltilmasina yonelik alanlarda verimlilik artmis olup, g¢evre kirliligi konusundaki 6nlemler de
artirllmistir. Ancak Sovyet déneminin hizli sanayilesme silirecinden miras kalan cevre
sorunlari goérindiginden daha fazla sorun teskil etmektedir. Baslica sanayi bolgelerindeki
hava ve su kirliligi, tarimsal alanlarin azalmasi ve toprak verimliligindeki diistis, ormanlarin
dzellikle Sovyet dénemi siiresince yok edilmesi baslica cevre sorunlaridir. Ulkedeki enerji
santralleri yeterince denetlenmedigi icin ylksek miktarda toksik atik Uretmekte ve hava
kirliligine neden olmaktadir.

Ulkenin petrol ve dogal gaz sanayisi de c¢evre standartlarinin vyeterince
uygulanmamasi nedeni ile 6nemli miktarda kirlilige neden olmaktadir. Cegenistan’da yasadisi
petrol Uretimi ve rafine edilmesi sonucunda blylk miktarlarda petrol topraga sizarak cevre
orgltlerinin tepkisine neden olmustur. Cevre orgitlerinin zaten kirlenmis durumda olan
Hazar Denizi’'ne petrol dokiilmesi endiseleri bulunmaktadir.

Rusya’nin uluslararasi cevre standartlarini kabul etme yolunda hareket etmesine
ragmen Sibirya bolgesinde hidrokarbon liretimine baslanmasi halinde basta dinyanin en
bliyik ve en derin taze su deposu olan Baykal Golu olmak Uzere bolgede cevrenin zarar
gorecegine iliskin endiseler bulunmaktadir.

Sivil ve askeri niikleer atiklar da cevre sorunlarina neden olmaktadir. Ulkenin birkag
bolgesinde radyoaktif kirlilik tespit edilmistir.



Genel Ekonomik Durum

Ekonomik Yapi

Rusya Federasyonu, biliyik bir ekonomik gliclin temeli olan dogal kaynaklara ve
insan glcine sahip dinyadaki belli bash Ulkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip
oldugu zengin dogal kaynak rezervleri Ulke igin blylk bir sans olmakla beraber (lke
ekonomisi agisindan bazi sakincalari da beraberinde getirmektedir. Son on yillik siiregte
yiksek dizeyde seyreden petrol fiyatlari ve elverisli ticaret hadlerinin (lkenin son yillarda
sagladigl glcli blyumenin itici glici oldugu duslinilmektedir. Ancak yapilan bilimsel
¢alismalar uzun vadeli biyime ve ekonomideki dogal kaynaklara bagimhlik arasinda negatif
bir korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun nedeni “Dutch Disease-Hollanda
Sendromu” olarak adlandirilan durumdur. Asiri degerlenmis doviz kuru dogal kaynak disi
sektorlerde blylimeyi olumsuz etkilemektedir.

Ulkenin genis yiizdlgiimii emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biiyiik
mesafelere neden oldugu icin ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir. Ulkedeki
nehirlerin c¢ogunlugu dogu-bati yoninde degil, kuzey-giiney yoniinde akmaktadir. Bu
nedenle denize ulasim ¢ok zordur. Bu nedenlerle tlkedeki tasimacilik maliyetleri uluslararasi
ortalama maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar yuksektir.

Sovyet doneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tiketim mallari ve
hizmet sektorlerinin géz ardi edilmesi s6z konusu sektorlerin 1990’ yillar boyunca 6nemli
bilyiime gdstermesine neden olmustur. Resmi verilere gére hizmet sektdriiniin GSYiH’daki
payl 1990’'larda %36’nin altinda iken, 1995’ten bu yana %55 ve % 60 arasinda olmustur.
Bununla birlikte hizmet ve sanayi sektori verileri transfer fiyatlandirmasi uygulamalari
nedeni ile gercekleri tam olarak yansitmamaktadir. Transfer fiyatlandirmasi tlkedeki petrol
sirketlerinin diustk vergi uygulamasi olan bolgelerde tamami kendilerine ait olmak (izere
kurduklari subelerine ucuz fiyatlardan satis yaptiklari yaygin bir uygulamadir. Hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren bir ticari kurulus olarak kaydettirilen bu subeler, petrol ya da
gazi pazar fiyatlarindan satmakta ve biylk kar elde etmektedir.

Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya’da sanayi
sektéri agir sanayi yoniinde gelismistir. Yakit, enerji ve metalirji Gretimi toplam sinai
Uretimin %35’ten fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve gida Uretiminin sinai Gretimdeki



payinin yaklasik %25 oldugu géz 6nlinde bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tiiketim mallari
Uretiminin Rus ekonomisinde ¢ok kiictik bir payi oldugu ortaya cikmaktadir. Tekstil sektoriini
de kapsayan hafif sanayinin de sinai tUretimdeki payi ¢cok clizi diizeydedir.

Ekonomi biiyiik 6lgekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBI’lerin GSYiH’dan
aldiklari pay, yalnizca %10-15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde
ve gecis ekonomilerinde %50 civarinda veya daha da lzerindedir. Kiiclik 6lcekli isletmelerin
ekonomide vyeterince rol alamamasinin en O6nemli nedenlerinden biri yogun vergi
uygulamalari ve karmasik hukuki diizenlemelerdir.

Blyuk isletmeler, ylksek diizeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlari ve
bununla birlikte Ruble’deki devalliasyon nedeniyle ortaya ¢ikan girdi maliyetlerindeki dusis
sayesinde elde ettikleri ylksek karlardan istifade ederek otomotiv gibi sektérlerde gergek
degerinin ¢ok altinda fiyatlardan varliklar edinmistir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde
yogunlasmistir. Bu bliyik kentler gecis slrecini diger kentlere gore daha iyi yonetmis,
uretimde gesitlilik saglamigtir. Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kiiglik kentler Sovyet rejimi
tarafindan yaratilan sanayi merkezleridir. Sibirya ve Ulkenin en dogusundaki bélgeler hala
sanayilesmemis durumdadir. Bu bolgeler ham madde ve enerji issii konumundadir. Sovyet
planlamacilarin 6lcek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak lzere yurattikleri politikalar
neticesinde bir blylik isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya da bdlgenin tim
yerel ekonomisinin temelini olusturmustur. Bu durum, issizlik yardim programlarinin da
bulunmamasi ile birlikte iflas eden isletmelerin kapatilmasini gli¢ bir siyasi karar haline
getirmistir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Ekonomik Biiyiime

R.F. Federal istatistik Kurumu verilerine gére GSYiH 2011 yilinda % 4,3 biiyimistir.
2011 yiinda kaydedilen gliclii bliyiime buyiik olglide 6zel tiketim harcamalarindaki artistan
kaynaklanmistir. 2010 yilinda % 5,1 artan hanehalki tiketim harcamalari 2011 yilinda % 6,8
blyumdistir. 2011 yilinda sabit yatirimlardaki artis ise % 8 olmustir. 2011 yilindaki glcla



blylimenin ardinda tarimsal Uretim artisi da yatmaktadir. 2010 yilinda tarim sektériinde
yangin ve sicakliklara bagh olarak yasanan tretim diistisi 2011 yilinda sekt6riin glgli artis
kaydetmesine neden olmustur.

2012 yilinda kiiresel ekonomik biiylimedeki yavaslama paralelinde Rusya’nin GSYiH
bilyiime hizinda da bir yavaslama 6ngériilmektedir. GSYIH’nin 2012 yilinda % 3,5 oraninda
bliyimesi beklenmektedir.

2012-2016 yillart arasinda yilhk ortalama % 4 blyime hizi kaydedilecegi
ongorilmektedir. Bu oran 2000-2008 vyillari arasinda kaydedilen ortalama biylime hizinin
oldukca gerisindedir. Diger Ulkelerde oldugu gibi Rusya’da da kiresel ekonomideki calkantilar
yatirimlari ve tlketici beklentilerini olumsuz yonde etkilemistir.

Enflasyon

Ruble’nin deger kaybetmesine ragmen enflasyon, 2011 yilinin sonuna dogru gida
fiyatlarindaki disise bagh olarak dismustir. 2011 yilinda ortalama enflasyon % 6,1’dir. Bu
oran, son 20 yildir gorilen en dislik enflasyon orani olmustur. Enflasyondaki gerilemede
hikimetin secim 6ncesinde enerji fiyatlarini gecici olarak dondurmasinin da katkisi olmustur.
Elektrik, su, gaz fiyatlarindaki artislar da 2012 Temmuz ayina kadar ertelenmistir. Dolayisi ile
2012 yih ortalarina kadar enflasyonun diisik seviyelerde seyretmesi beklenmektedir.

2012-2016 doneminde artan talep ve fiyat kontrollerindeki diizenlemeler nedeni ile
enflasyonla miicadele siirecinin yavas ilerlemesi beklenmektedir.

Doviz Kuru

Merkez Bankasi’'nin Ruble’nin doviz kuru degerini disirmeye yonelik istikrarli
politikalari 2009 vyili basinda basariya ulasmistir. Boylelikle Ruble’nin ani bir sekilde
devallGasyonunun 6niline gegilmistir. Bu basarida 2008 yili sonu ve 2009 yili basi arasindaki



donemde gergeklesen hatiri sayilir devaltiasyon, 2009 yili basinda siki para politikalan
uygulanmaya baslanmasi ve petrol fiyatlarindaki artis etkili olmustur. Merkez Bankasi 2011
yilindan itibaren enflasyon hedeflemesi rejimini uygulama taahhidiinde bulunmustur.

Ruble Uzerindeki gicli degerlenme baskisi artan petrol fiyatlari sonucunda 2011
yitlinin ilk yarisinda yeniden baglamistir. Ancak Rusya Federasyonu da son aylarda diger
gelisen ekonomilerde oldugu gibi kiiresel ekonomik goriiniim nedeni ile para biriminde deger
kaybi ile karsi karsiya kalmistir. 2011 yili sonunda Ruble’nin Avro/Dolar doviz kuru sepetine
karsi degeri yil basina kiyasla yaklsik % 4 oraninda gerilemistir. 2011 yii Temmuz ayinda
degeri en (st seviyeye ulasan Ruble Ekim ayi basinda en disiik degerine (Temmuz ayina gére
% 14) gerilemistir. Buna karsihlk Merkez Bankasi piyasaya 2009 vyilindan bu yana
gerceklestirdigi en blyik midahalede bulunmustur.

Dis Ticaret ve Cari islemler Dengesi

2012-2016 vyillarinda yiksek dizeyde seyretmesi beklenen petrol fiyatlarn cari
islemlerin fazla vermeye devam etmesine neden olacaktir.

Petrol ve gaz sektorlindeki yavas bilylime ve petrol disi sektorlerde rekabet
edebilirligin yeterli olmamasi nedeni ile 2012-2016 déneminde ihracat artisinin yillik
ortalama % 5-6 seviyelerinde seyredecegi tahmin edilmektedir.

Dig Ticaret

Genel Durum

2000 yilindan itibaren Ruble’nin yeniden degerlenmeye baslamasi ve petrol ihracat
gelirlerindeki artis sayesinde yeniden artmaya baslayan ic¢ talebe bagli olarak kiresel kriz
dncesinde ithalatta artis egilimi gozlenmistir. ithalat hacmi 2008 vyilinda %31 artis
gostermistir. Kiiresel mali kriz nedeni ile i¢ talepte disls olmustur; bu nedenle dlkenin
ithalat hacminde 2009 yilinda ciddi 6l¢lide daralma olmustur. 2010 yilinda krizden g¢ikis



surecinin baslamasi ile birlikte Rusya’nin ihracatinda % 31, ithalatinda ise % 37 artis
olmustur. 2011 yilinda ise ihracat % 30, ithalat % 15 artmstir.

ihracatinda Baslica Uriinler

Rusya’nin ihracatindan en fazla pay alan Uriinler basta petrol ve gaz olmak Gizere ham
maddelerdir. Ulkenin ithalatinda en &nemli paya sahip olan iriin gruplari ise makine ve
ekipman, tiiketim mallari, ilaglar, et, seker ve yari islenmis metal Griinlerdir. Ulke ithalatinin
yaklasik %40’ in1 makine ve ekipman sektori, yaklasik %20’sini tarim ve gida sanayi Urlnleri
olusturmaktadir. ithalatta énemli yer tutan diger iriin gruplar ise kimyasallar ve eczacilik
aranleridir.

TURKIYE iLE TiICARET

Rusya Federasyonu Ekonomi Bakani Sayin Zafer CAGLAYAN’In uygun goriisii ve
Mistesarlik Makami’nin 13/04/2012 tarih ve 2012/365 sayili Onayi ile 2012-2013 déneminde
Hedef Ulkelerden birisi olarak belirlenmistir.

1998 yilinda Rusya’da yasanan ekonomik kriz sonrasinda Turkiye-Rusya dis ticaret
hacmi 6nemli 6l¢lide daralmis, iki tilke arasindaki ticaret 2000 yilindan itibaren yeniden ivme
kazanmistir. Diger yandan Turkiye-Rusya dis ticaretindeki acik ise 1997 yilindan itibaren
artarak devam etmistir. Ticaret ac¢iginin en 6nemli nedeni llkemizin 2000'li yillarda eneriji
ihtiyacinin onemli bir bolimiini Rusya Federasyonu'ndan saglama konusunda bir tercih
yapmasina ragmen, 18.9.1984 tarihinde S.S.C.B ile imzalanan Dogal Gaz Anlasmasi
cercevesinde, dogal gaz karsiiginda mal ihraci uygulamasinin devam ettirilememesidir.
Ulkeye ihracatimizin artirilmasi icin potansiyel Tiirk ihrag triinlerinin ilkede yogun tanitimi
ve tutundurma faaliyetleri 6nem arz etmektedir.

Ulkemizin Rusya Federasyonu ile dis ticaret hacmi kiiresel mali kriz nedeni ile 2009
yilinda % 39 oraninda gerilemistir. 2009 yilinda hem ihracatta hem de ithalatta gerileme
gozlenmistir. Ulkeye ihracatimiz % 51, ilkeden ithalatimiz ise % 37 oraninda diismustr.
2010 yihinda Ulkenin kiresel krizin olumsuz etkilerinden ¢ikmaya baslamasi ile birlikte
Rusya’ya ihracatimiz artmaya baslamistir. 2010 yilinda Ulkeye ihracatimizda % 45 artis soz
konusudur. Ayni dénemde ithalatimizda ise % 11 oraninda artis gézlenmistir.

2011 yilinda (lkeye ihracatimiz 2010 yilina gore % 29,5 oraninda, llkeden ithalatimiz
ise % 11 oraninda artmistir. Turkiye-Rusya dis ticaret agig1 bir dnceki yila gore yaklasik % 5,8
oraninda artmistir. Ulke ile ticaret hacmi ise yaklasik % 14 oraninda biylimustiir. 2012 yilinin



ilk dokuz aylik dénemi itibari ile bir dnceki yila kiyasla ihracatimiz % 13, ithalatimiz ise
yaklasik % 17 oraninda artmistir.

iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Dogal Gaz Anlagmasi

18.9.1984 tarihinde imzalanan Dogal Gaz Anlagmasi ile Sovyet tarafi 1987 yilindan
baslayarak 25 yil stireyle Tlrkiye Cumhuriyeti’ne dogal gaz sevk etmeyi garanti ederken, Tirk
tarafi da bu sire zarfinda dogal gaz ithal etmeyi taahhit etmistir. Anlasma ile, dogal gaz
bedellerinin Tirkiye tarafindan serbest doviz seklinde 6denmesi, Rus tarafinin ise bu
odemeleri genelde Turk mallari aliminda kullanmasi amaglanmistir. Anlagmanin imzalandigi
donemde, dogal gaz karsiliginda mal ihraci uygulamasi ile geleneksel Tiirk ihrag Grlnleri
ihracatindan ziyade, Tirk sanayi Urlnlerinin ihracatinin arttirilmasi icin yeni bir imkan
yaratilmasi hedeflenmistir.

Dogal gaz anlasmasinin Ulkemiz agisindan diger 6nemli bir yonl, dogal gaz
bedellerinin bir kisminin, Tirk muateahhitlik firmalarinin Rusya’da gergeklestirmis olduklari
projelerin finansmaninda kullaniimasidir. 1986 vyilinda imzalanan 9. Dénem KEK
Protokoliinde bu konuda hiikiimlere yer verilmistir.

iIk dogal gaz alimina baslanildigi yil olan 1987 ile 1994 yillari arasinda 1,9 milyar Dolar
tutarinda dogal gaz ithalati gergeklestirilmis olup, bu tarihler arasinda belirlenen mal listeleri
kapsaminda kayda alinan ihracat miktari 271 milyon Dolar, gergeklestirilen muiteahhitlik
hizmetleri toplami ise 609 milyon Dolar olmustur.

Ancak, so6z konusu Dogal Gaz Hesabi Uygulamasi, 1994 yilindan itibaren devam
ettirilememektedir.

Diger taraftan, llkemizdeki dogal gaz kullaniminin giderek yayginlasmasi ve 1990’
yillardaki ihtiyaclar nedeniyle, ithal edilen dogal gaz miktarinin artirilmasi yoniinde tlkemizce
calismalara baslanmistir. 1994 yilinda imzalanan protokol ile mevcut 6 milyar metrekiip
dogal gaz aliminin, 1995 yilindan itibaren tedricen artirilmasi ve 1998 yilinda 10.5 milyar
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metrekipe ¢ikarilmasi 6ngoérilmis, 1996 yilinda imzalanan bir protokolle de Bati hattindan
saglanacak ilave gaz miktari 8 milyar metrekiipe gikariimistir.

Ayrica, mevcut Bati hattina ilave olarak Rusya Federasyonu’ndan ithal edilecek dogal
gazin Karadeniz'in altindan gegerek Turkiye'ye getirilmesine iliskin anlasma 1997 yilinda
imzalanmistir. “Mavi Akim” olarak adlandirilan bu anlagma ile ilkemize Karadeniz’in altindan
16 milyar metrekip dogal gaz sevk edilmesi kararlagtiriimistir.

Tirkiye 2000°li yillarda enerji ihtiyacinin ~ 6nemli  bir bolimind  Rusya
Federasyonu’ndan saglama konusunda bir tercih yapmistir. Bu tercih, Rusya Federasyonu ile
ekonomik ve ticari iliskilerimizdeki temel noktalardan birini teskil etmektedir. Ulkemiz Rusya
Federasyonu’ndan 2008 yilinda 23,8 milyar metrekip, 2009 yilinda 19,9 milyar metrekip
dogal gaz satin almistir.

Turkiye ile Rusya Federasyonu arasinda vyapilan diger anlasmalar asagida
belirtilmektedir:

Tirkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ticari iliskiler 8.10.1937 tarihli “Ticaret ve
Seyrisefain Anlasmasi” ve 25.2.1991 tarihli “Ticari ve Ekonomik isbirligine Dair Anlasma”
cercevesinde yuritilmektedir.

Turkiye ile Rusya Federasyonu arasinda “Yatirimlarin Karsilikl Tesviki ve Korunmasina
iliskin Anlasma” 15.12.1997 tarihinde Ankara’da imzalanmis ve onay siireci 17 Mayis 2000
tarihinde tamamlanmistir.

iki Glke arasinda “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi” 15.12.1997 tarihinde
imzalanmis ve 1 Ocak 2000 tarihinde ylrtrlige girmistir.

iki tlke arasinda Ticari, Ekonomik, Sinai ve Bilimsel-Teknik isbirliginin Gelistirilmesi
Hakkinda Uzun Vadeli Program, 15.12.1997 tarihinde imzalanmustir.



11

Turkiye-Rusya Federasyonu Huikimetler arasi KEK IX. Dénem Toplantisi Protokolii
06.08.2009 tarihinde Ankara’da yapiimistir.

Ruble ile Ticaret

Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili kararin degistiriimesini saglayan
Kanun Hikmindeki Kararname’nin 14 Nisan 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurirluge girmesi ile birlikte Tlirkiye-Rusya arasindaki ticarette Ruble kullanimi baslamistir.
Konu ile ilgili olarak Rusya’daki Tuirk bankalarindan bilgi alinmasi mimkindir.

Rusya Federasyonu-Tiirkiye Basitlestirilmis Giimriik Hatti Uygulamasi

Rusya Federal Gumrik Servisi Temmuz 2008'de yayinladigi bir ic genelge ile
Turkiye’den Rusya Federasyonu’na yapilan tim sevkiyatlara iliskin yogun kontroller
baslatmis, 13.08.2008 tarihinde yayimladigi bir i¢ genelge ile de Turkiye’den sevk olunan
ve/veya Tiurk menseli tim Urlnlere %100 gumrik kontroli uygulayarak Turk araglar ve
drdnlerini Rus glimriklerinde uzun siireli beklemelere maruz birakmistir.

Genelge, yalnizca Tiirkiye’ye yénelik olmayip Yunanistan, italya, Mogolistan, Cin ve
BAE gibi tilkeleri de kapsamaktadir.

S6z konusu genelgeden kaynaklanan Rus glmriklerinde uzun siireli bekleme
sorununun asilmasi amaciyla 18.09.2008 tarihinde “Tirkiye Cumhuriyeti Gimrik ve Ticaret
Bakanligi ile Rusya Federasyonu Federal Giumriik Servisi Arasinda Gimriik islemlerinin

III

Basitlestirilmesine iliskin Protokol” imzalanmistir. Bu Protokol ile iki ulke arasinda

Basitlestirilmis Gimrik Hatti (BGH) adinda bir sistem olusturulmasi dngorilmustir.

6 Agustos 2009 tarihinde Rusya Federasyonu Basbakani Sayin Vladimir PUTIN’in
Turkiye'yi ziyareti esnasinda ise, iki Ulke glmrik idaresi baskanlari tarafindan imzalanan
Turkiye Cumhuriyeti Gimriik ve Ticaret Bakanligl ile Rusya Federasyonu Federal Gimrik
Servisi Arasinda Gumriik islemlerine iliskin Mutabakat Zapti ile kriz agilmistir.
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S6z konusu Mutabakat Zaptinda, Rusya Federasyonu Gumriik Servisinin, Tirkiye
menseli ve Turkiye’den ithal edilen esyaya yonelik tam tespit uygulamasiniiceren 13 Agustos
2008 tarihli Genelgeyi ve diger idari tedbirleri, 17 Agustos 2009 tarihi itibariyle yirirlikten
kaldiracagi hikme baglanmistir. Anilan Genelgenin iptal edildigi, Rusya Federasyonu’nun 18
Agustos 2009 tarihli yazisi ile bildirilmistir.

Bu sayede, yaklasik bir yil siiren ve Tlrk araglari ve Grinlerini Rus giimriklerinde uzun
sureli beklemelere maruz birakan Turkiye’den sevk olunan ve/veya Tirk menseli rlnlerin
tabi tutuldugu tam tespit uygulamasi 17 Agustos 2009 tarihi itibari ile sona ermistir.

Diger taraftan, 6 Agustos 2009 tarihli Mutabakat Zaptinda, 17 Agustos 2009 tarihi
itibariyla, giimrik islemlerinin olagan rejim c¢ercevesinde gerceklestirilecegi yer almaktadir.
Bu husus, Turk mallarina karsi, Gglnct Ulkelerden farkl, negatif ayrimcilik iceren bir
uygulamayla karsilasilmayacagini ifade etmektedir.

Turkiye ile Rusya arasinda olusturulan, iki tlke arasindaki ticarette sevk edilen mallara
iliskin bilgilerin iki Glkenin giimriik idareleri arasinda elektronik yolla énceden degisimine
dayanan bir sistemdir. Sistemden yararlanmak tamamen gonillilik esasina dayanmakta
olup, sistem cercevesinde, sevk edilen mallara iliskin bilgileri giimrik idaresine 6nceden
sunan firmalara dis ticaret islemlerinde gesitli kolayliklar saglanmaktadir.

18 Eylal 2008 tarihli BGH Protokoliinde uygulamanin tim tasimacilik tirlerine
uygulanacak bir sistem olmasi kararlastirilmistir. Bu cercevede, pilot uygulamasinin birinci
asamasl Atatirk Havalimani ve Sabiha Gokcen Havalimani ile Vnokovo Havalimani arasinda
baslayan BGH sisteminin yakin bir zamanda kara ve deniz tasimaciligina da yayginlastiriimasi
konusunda ¢alismalar devam etmektedir.
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Tiirkiye-RUSYA FEDERASYONU Yatirim iliskileri

Karsilikh Yatirnmlar

Enka, Kog, Zorlu Grubu (Vestel, Tag, Zorlu Enerji), Efes, Sisecam, Kale Grubu,
Eczacibasi gibi blylk firmalarin yani sira kiiglik ve orta o6lgekli firmalarin da Uretim tesisleri
kurmak suretiyle pazara olan ilgileri artmaktadir. Tark firmalari tarafindan Rusya
Federasyonu'nda gergeklestirilen yatirimlarin toplam tutarinin 2010 yih sonu itibari 7 milyar
Dolara yaklastigi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de Rus Firmalari Tarafindan Gergeklestirilen Dogrudan Yatirimlar:

Rus 0Ozel sektoriiniin son yillarda Turkiye’deki 6zellestirme ihalelerine olan ilgisi ve
yatirim kararlari Tlrkiye’nin Rusya icin cazip bir yatirim tssi oldugunu kanitlamistir. Turizm,
hizmetler, petrol/gaz isleme ve depolama alaninda yogunlasan Rus yatirim ilgisinin gelecek
yillarda artarak stirecegi tahmin edilmektedir. 2010 yili sonu itibari ile Gilkemizdeki toplam
Rus yatirimlari 7 milyar Dolari agmistir.

Miiteahhitlik Hizmetleri:

Rusya, Turk miteahhitlik firmalarinin 1990’lardan bu yana en fazla proje Ustlendigi
Ulke olup, Tirk miteahhitlik hizmetleri acisindan en énemli pazardir.

Turk miuteahhitlik sirketleri Rusya Federasyonu pazarina 80’li yillarin sonundan
itibaren giris yapmistir. 1989-2011 déneminde firmalarimiz 31,5 milyar ABD Dolari tutarinda
1214 proje Ustlenmistir. (2011 yihinda 2,1 milyar Dolar tutarinda 74 proje)

Rusya Federasyonu’nda faaliyet gésteren firmalarimiz:
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Age insaat ve Ticaret A.S., Alarko Sirketler Toplulugu, Aras insaat Sanayi ve Ticaret
AS., Aydiner insaat A.S., Baytur insaat Taahhiit A.S., Borova Yapi Endistrisi A.S., Dorce
Prefabrik Yapi ve insaat Sanayi Ticaret A.S., EMT Erimtan Musavirlik Taahhiit Tic. A.S., Endem
insaat Sanayi ve Ticaret A.S., ENKA Insaat ve Sanayi A.S., Entes Endiistri Tesisleri imalat ve
Montaj Taah. A.S., Epik insaat Turizm Mihendislik i¢c ve Dis Ticaret A.S., Eston Yapi A.S.,
GAMA Endustri Tesisleri imalat ve Montaj A.S., Garanti Koza insaat Sanayi ve Ticaret A.S.,
Giiris Holding A.S., Hazinedaroglu Ozkan insaat A.S., Kayi insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Kiska
Komandit Sirketi, Kontek insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Koray Yapi Endustrisi ve Ticaret
A.S., Mesa Sirketler Toplulugu, Metag insaat Ticaret A.S., Metis insaat ve Ticaret A.S., Nurol
insaat ve Ticaret A.S., Sistem Yapi insaat ve Ticaret A.S., Soyak insaat ve Ticaret A.S., SUMMA
Turizm Yatinmcihgr A.S., Tekfen insaat ve Tesisat A.S., Teknotes Miihendislik insaat Taah. Tic.
ve San.Ltd. Sti.,, Tepe insaat Sanayi A.S., TML insaat Sanayi Ticaret ve Turizm A.S., Urban
insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Ucgen insaat ve Ticaret A.S., Ustay Yapi Taahhiit ve Ticaret A.S.,
Yapi Merkezi insaat ve Sanayi A.S., Yasar Ozkan Mihendislik ve Miteahhitlik A.S., Yenigiin
insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Zafer Taahhiit insaat ve Tic. A.S.’dir.

Rusya Federasyonu’nda Turk firmalari tarafindan tamamlanan ve/veya devam eden
projeler:

e Lipetsk Alisveris Merkezi insaati,
 Donskoy Tabak Sigara Fabrikasi insaati,

¢ Moscow City Terminal Projesi,

e Crocus Villalari insaati,

e Sakhalin Adasi Celik Bina isleri,

e Leninski 131-135 Konut ve Ofis insaati,

e Korpus 7 Konut insaati,

e Holiday Inn Hotel Proje Cizimi ve insaati,

e Devlet Arsiv Binasi ve Valilik Binasi insaati,
e Moskova Devlet Universitesi Ekonomi Fakiiltesi insaati,
* Dobrinskaya Konut Kompleksi insaati,

* 400 Mwe Yajva State District Enerji Santrali insaati,



» Moscow City Araba Parki insaati,

» AUDI Otomobil Merkezi ve Ofis Binasi insaati,

e Khimki - IKEA is Park insaati,

e GM Otomobil Fabrikasi insaati,

* Real Alisveris Merkezi ve Hipermarket insaati,

e Tverskaya Zastava Yeralti Alisveris Merkezi insaati,
 Mitino Aligveris Merkezi insaati,

e MIBC Central Core Alisveris ve Eglence Merkezi insaati,
» Metropolis Alisveris ve is Merkezi insaati,

* Novosibirsk Perakende Aligveris Merkezi insaati,

e White Square is Merkezi insaati,

¢ Shushary - Toyota Araba Montaj Fabrikasi-Mirai Projesi,
e Ramstore 15 Ticaret Merkezi insaati,

e Tsevtsnoy - Cok Amacl Kompleks ve Apartman Binasi insaati,
e Yukos Arastirma ve Gelistirme Laboratuari insaati,

e Kursky Sinema insaati,

e Mars Yiyecek Fabrikasi Depo insaati,

¢ INTEL Ofis Yenilemesi,

* Japon Biiyiikelciligi is Merkezi insaati,

¢ Maliye Bak. 3 No'lu Binasinin Yenilenmesi,

e Kaluga Demir Celik Tesisi insaati,

e Roza Hutor Dag Kayakgilik Tatil Yeri 1. Kademe insaati,
e BEKO Beyaz Esya Fabrikasi insaati,

e Kazan Trafik Emniyet Mudiirliigi Binasi insaati,

e Kazan Konut Kompleksi insaati,

e Kazan Emekli Sandigi Binasi insaati,

15
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e Samara, Yaroslavl, Kaliningrad - Ibis Hotel insaatlari,
e Renault Yenileme ve insaat Projesi,

* Volkswagen Otomobil Fabrikasi insaati,

* Yugorskiy State Universitesi Anahtar Teslim Projesi,
e Cok islevli Tiyatro ve Konser Salonu insaati,

* Buz Hokeyi Kompleksi insaati,

e Radisson Oteli insaati,

* Surgut Dogalgaz Cevrim Santrali insaati,

* ingiltere Biyiikelgilik Rezidansi Restorasyon insaati,
e Russki Standart Votka Uretim Tesisleri insaati’dir.

Pazar ile ilgili Bilgiler

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar

S6z konusu haklar, Rusya Federasyonu’nda 23 Ekim 1992 tarih ve 3520-1 sayili “Ticari
Markalar, Hizmet Markalari ve Malin Uretildigi Yerlerin isimleri” baslikh kanun ile giivence
altina alinmistir.

Rusya Federasyonu’nda ticari marka hakkinin yasalarla korunmasi, devlet tescil
belgesi geregi isbu kanunun tespit ettigi diizen veya Rusya Federasyonu’nun uluslararasi
anlasmalarina gore verilmektedir. Ticari marka tizel kisinin veya girisimcilik yapan gercek
kisinin adina tescil edilmektedir. Tescil edilmis ticari marka icin ticari marka sahadetnamesi
verilmektedir. S6z konusu sahadetname, ticari markanin Gstlnligini ve sahadetnamenin
icinde belirtilen Grlinler konusunda sahibinin ticari marka tekel hakkini saglamaktadir.

Ticari marka sahibi, s6z konusu ticari marka kullanma ve Uglinct kisilerin bunu
kullanmasini yasaklama tekel hakkina sahiptir. Hicbir kimse Rusya Federasyonu’nda korunan
ticari markayi sahibinin iznini almadan kullanamamaktadir.
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Ticari markanin veya s6z konusu markayla isaret edilen Griiniin veya s6z konusu
markaya karisacak kadar benzer olan herhangi bir bagska markanin benzeri mallar konusunda
imal edilmesi, kullanilmasi, satisa sunulmasi, satilmasi vb. veya bu amacgla muhafaza
edilmesi, ticari marka sahibinin hakkinin ihlali olarak kabul edilmektedir.

Ticari marka tescili 10 yil gegerli olup, talep lGzerine her on yil igin uzatilabilir. Rusya
Federasyonu’nda satilacak ithal Urinlerin markasinin baskasi adina kayith olup olmadigi
arastinimahdir.

Dagitim Kanallar

Son birkac yilda Ulkedeki dagitim kanallari 6zellikle Moskova, St. Petersburg gibi
blyik kentlerde diizenli bir yapiya kavusmustur. Dagitim kanallarindaki bu yapilanma buyik
kentlerin cevresine de yayillmaya baslamistir. Son vyillarda 6zellikle Moskova’'da, tiiketim
mallar piyasasinda buylk miktarlarda alim yapabilecek ve daha uzun vadeli taahhitlerde
bulunabilecek buyiik 6l¢ekli perakende magazalari agilmistir. Kent merkezinde yer alan halka
Uzerinde blylk alisveris merkezleri acilmis ve Moskova perakende sektorii giderek Avrupa
Ulkelerindekine benzer bir yapiya kavusmaya baslamistir. Alisveris merkezleri ve bulylk
magazalar St. Petersburg, Moskova ve diger kentlerde giderek yayilmaktadir.

Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara iriin sunmak
blyik olclide kolaylasmaktadir. Ancak bu kanallarin bolgesel kapsami sinirli diizeyde
olabilmekte ve bu nedenle bazi bélgelere dagitimda hala sikinti yasanabilmektedir. Bu
bolgelerde firmalarin degisken bir dagitim stratejisi izlemesi, yogun pazarlama faaliyetleri
ylritmeleri uygun olacaktir.

Ulkede ¢ok sayida bati tarzi magazanin acilmasina ragmen hala dagitim ve
perakendeciligin dnemli bir kismi biifeler ve acik pazarlar aracihigi ile yapiimaktadir. Pazarda
basarili olan isletmeler dagitim kanallarinda ¢esitli seceneklerin bir karmasini olusturarak
hareket etmektedir.

Firmalarimiz icin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de 6nemli pazar
firsatlari bulunmakta olup, bu firsatlarin degerlendirilmesi icin firmalar tarafindan pazarin
yerinde arastirilmasinda yarar gorilmektedir.



18

St. Petersburg, Rusya’nin Avrupa bolgesine (Urallarin batisi) yonelik tiiketim ve sanayi
mallarinin ana girig limanidir. Vladivostok ise Rusya’nin Uzakdogusu igin ana giris limanidir.
Cok genis topraklara yayilan Rusya’da genel olarak tasimacilik altyapisi yeterince gelismemis
olup, yeni yatinmlara ihtiya¢ bulunmaktadir. Ulke ici yik tasimacihiginin biyiik ¢cogunlugu
demiryollari ile yapilmaktadir. Karayollari aginin genisletilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tiiketici Tercihleri

Rusya’daki tliketici davranislari, diinyanin herhangi bir lGlkesinde yasayan tiketicinin
davranis kaliplarindan genel olarak bir farklilik géstermemektedir.

Bireysel davranis dikkate alindiginda, gelirine gore tasarruf egilimi yiksek olmayip,
tuketim egilimi ylksektir. Rusya icin yeni olan, reklamlarin tiiketici Gzerindeki etkisinin
yuksek olmasidir. Tanitim ve reklam tiiketici tercihlerini degistirebilmektedir. Promosyon,
satislar Gzerinde etkili olabilmektedir.

Rus tiketicisinin dncelikle dikkate aldigi unsurlar, fiyat ve kalitedir. Tliketim mallarina
olan talep ise yilksektir. Gelir dagilimi disik olan kesimler oncelikle ihtiyac karsilama
yoniinde hareket etmektedir. Ancak, zaman icerisinde ¢ok cesitli ithal tiiketim mali tlkeye
girdiginden kalite tercihi 6n plana ¢ikmistir. Orta ve Ust gelir grubunda kalite ve marka
onemli bir unsurdur. Gelismis Ulke Grlinlerine yogun bir ilgi vardir. Mense Ulke mal tercihinde
etkili olmaktadir. Ulkemiz menseli Griinler hakkinda, bavul ticaretinin etkisiyle olumsuz bir
imaj vardir.

Temel pazarlama yontemleri bu lilkede yeni yeni yayillmaktadir. Alisverislerde tiiketici
tarafindan kullanilan 6deme sekli nakit 6demedir. Rusya’nin degisik etnik gruplardan olusan
bir nifusu barindiran ve cok genis bir (lke oldugu dikkate alinmali ve tlketici zevk ve
tercihlerinde de bu durum g6z ardi edilmemelidir.
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Reklam ve Promosyon

Televizyon, radyo, basili materyaller, billboardlar Rus pazarinda reklam ve promosyon
faaliyetlerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Ulkede uluslararasi standartlarda hizmet veren
¢ok sayida yabanci ve yerli reklam ajansi bulunmaktadir.

Kiresel krizin etkilerinin Glkede Ekim 2008’den itibaren hissedilmeye baslanmasiyla
birlikte ¢ok sayida firma reklam harcamalarini kismistir. Bununla birlikte reklam ajanslari
yaklasimlarini gozden gecirerek geleneksel reklam faaliyetleri yerine standart disi, farkl
iletisim yontemlerini kapsayan iletisim karmasi uygulamasina ge¢mistir. Bu karma iginde
posta ile reklam, ticari programlar, yerel medya, reklam kampanyalari yer almaktadir.

Kaynak : http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke.cfm?id=Rusya%20Federasyonu#url

Hazirlayan Uzman: Ayse Oya BENLi OZBAS
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