UKRAYNA ULKE VE PAZAR ARASTIRMASI
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Baskent : Kiev

YUuzoélgimu : 603.700 km?

Nufus : 44.8 Milyon (2012 itibariyle)

Konusulan dil : Ukraynaca, Rusc¢a, Tatarca

Din : %85'i Ortodoks Hiristiyan, %10'u Grek-Katolik, %3'l Protestan , %1,3’0 Yahudi ve
%0,7’si Misliman

Etnik Grup Yapisi : %71’i Ukraynali, %24’( Rus, Kalan %5'i ise Belarus, Yahudi, Kirim
Tatari, Kazan Tatari, Moldovali, Polonyali, Macar, Romen, Rum, Alman, Bulgar ve
Ermeni'dir.

Egitim : Okur-yazar orani %99,7’dur.

GSMH : 335.4 milyar dolar (2012 itibariyle) Para Birimi : Hrivyna (UAH) 1Dolar = 8.156 UAH
1EUR = 10.532 UAH (Temmuz 2013 itibariyle)

Sinir komsulari: Belarus, Rusya Federasyonu, Polonya, Slovakya, Macaristan, Romanya ve
Moldova

Buyuk sehirleri: Kiev (3,6 milyon), Donetsk (2 milyon), Dnipropetrovsk (1,8 milyon), Harkov
(2.7 milyon), Odessa (1,5 milyon), Lviv ( 1,5 milyon)

Ukrayna’nin genel ekonomik durumu Ukrayna genis ve verimli topraklari, zengin maden ve
kémur kaynaklari, gugliu sanayisi, akademik kurumlari ve arastirma kadrolari ve iyi egitilmis
isguclyle oldukca ylksek bir ekonomik potansiyele sahiptir. Demir-gelik, enerji, savunma,
makine imalat, kimya ve hafif sanayi alanlarinda gelismis olan Ukrayna’da tarim sektoru de
glgludur. Topraklarinin yaklasik %70’ ekilebilir arazidir.

2000'li yilarda kuresel piyasalarda hammadde ve c¢elik fiyatlarindaki ylkselise bagl olarak
ciddi bir gelisme kaydeden Ukrayna ekonomisi, hem enerji ve dogal gaza bagimli olugunun,
hem de sanayisinin yeniden yapilanma ihtiyacinin getirdigi mali yuklerden dolayi istikrarli bir
yapiya kavusamamistir. 2008'de baglayan kuresel krizden dogrudan etkilenen Ukrayna
ekonomisi 2009’da %15 oraninda kigllmus ve mali darbogazlarini agsmak igin 2010
Adustosunda IMF ile 15 milyar dolarlik bir Stand-By Anlagmasi imzalamistir. Bu anlagsmanin



yani sira en 6nemli ithal kalemi olan dogalgaz fiyatlarinda indirime gitmesi icin Rusya ile ciddi
bir pazarlik yapmistir. Ekonomik sikintilar yapisal olarak asilmamakla birlikte bu anlagsmalarin
da katkisiyla Ukrayna ekonomisi yeniden blylimeye baslamistir.

UKRAYNANIN COGRAFi KONUMU

Ukrayna, Dogu Avrupa’da bir Ulkedir. Kuzeyinde Beyaz Rusya, kuzey dogusunda Rusya
Federasyonu, batisinda Polonya ve Slovakya, giney batisinda Macaristan, Romanya ve
Moldova, giineyinde ise Karadeniz ve Azak Denizi vardir. Ukrayna’nin iklimi, iliman-kara
iklimidir. Ukrayna Turkiye'den biraz soguktur. Ukrayna’nin biylk sehirleri Kiev, Odessa,
Donetsk, Lviv, Simferopol, Harkovdur.

SIYASI YAPI

Ukrayna’nin tarihi Kiev 9.yy.da kurduklari kent devletine kadar uzanmaktadir. Bu devlet 13.
Yy.da Tatarlar, daha sonra da Polonya ve Litvanya tarafindan isgal edilmis, 1654 yilinda
Ruslarla yaptiklari Pereyaslav Anlasmasi sonucunda tamamen Rus imparatorlugunun
kontroliine girmistir. Bu arada sik sik cephe degistiren Ukrayna Kozaklar1 1648-1654 ve
1670’ler civarinda kisa siirelerle Osmanli himayesi altina girmistir. Ukrayna 1922’de SSCB’ne
dahil olmustur. Sovyetler Birliginin dagilmasi sonucunda 24 agustos 1991 tarihinde
bagimsizligini ilan eden Ukrayna’da 1991 Aralik ayinda yapilan segimler sonucunda Kravchuk
Cumbhurbasgkani segilmistir. Cumhurbaskani, Bakanlar Kurulu ve Parlamento llke
yonetiminde s6z sahibi olan lGg¢ temel organdir. Ukrayna Anayasasi 28 Haziran 1996 tarihinde
kabul edilmistir. Parlamento 450 lyeye sahiptir. Parlamento secimleri 4 yilda bir,
Cumhurbaskani segimleri 5 yilda bir yapilir. Leonid Kugma Temmuz 1994’den bu yana
Ukrayna Cumhurbagkanidir. Baghakan, Cumhurbaskani tarafindan atanmakta, bu atama
Parlamento tarafindan onaylanmaktadir. Ukrayna yonetim tarzi itibariyle 24 bolge, bir 6zerk
cumhuriyeti (Kirim) ve bolge statistinde iki kentten (Kiev ve Sivastapol) olusmaktadir.

EKONOMIK YAPI

Sovyetler Birligi’'nin dagilmasindan sonra Ukrayna, ekonomisinin yeniden yapilandiriimasinda
gecikmeler yasamis, ekonomisinde diizelme 2000'li yillarla beraber baslamistir. Ekonomisi
celik gibi emtia fiyatlarina ve dis finansmana bagimli olan Ukrayna ekonomisi kiiresel
ekonomik ve mali krizden en ¢ok etkilenen (ilkelerden olmustur. Ekonomisi dis talebe bagh
olan Ukrayna, dis talebin diismesi sonucu ihracat hacminde daralma yasamistir. Ayrica 6zel
tiketim harcamalari da tlkede reel Ucretlerin disUs, issizligin artmasi, kredi hacminin
daralmasi ve llkenin para birimi olan Grivna’nin deger kaybetmesi sonucunda daralmaktadir.



Temel Ekonomik
Gostergeler 2008 2009 2010 2011 2012 2013

GSYiH (milyar dolar) 180 117,2 137,9 156,1 163,7 163,8
Kisi Basina GSYiH 3.913 2.563 3.014 3.491 3.958 3.958
(dolar,cari fiyatlarda)
Kisi Basina GSYiH 7.363 6.367 6.716 7.252 7.404 7,748
Reel GSYiH (%) 2,4 -14,8 4,2 5,2 0,2 1,8
Tuketici Fiyatlar 22,3 12,3 11,5 10,6 9,4 9,4
Enflasyonu (ort:; %)
ihracat (milyar dolar) 67,0 39,7 51,4 69,4 68,7 72,4
ithalat (milyar dolar ) 85,4 45,4 60,7 83,2 84,6 91,9
Cari islemler Dengesi -12,7 -1,7 -2,9 -10,2 -14,4 -12,4
(milyar dolar)
Doviz Kuru (Grivi: dolar) 7,70 7,99 7,96 7,99 7,99 8.70
(yil sonu)
Kayith issizlik Orani 6,4 6,4 8,1 7,9 7,7 7,7
Uluslar arasi Rezervler 31.540 26.510 34.580 31.790 24.410 32,740
(milyon dolar)

NUFUS VE i$ GUCU YAPISI

Toplam nifusu 46 milyondur. Nifusun %73'G Ukraynali, %22'si Rus, %5'i ise Beyaz Rus,

Yahudi, Kirim Tatarlari (toplam nifusun %0,5'i veya 250,000 kisi), Kazan Tatari, Moldovali,
Polonyali, Macar, Romen, Rum, Alman, Bulgar ve Ermeni'dir. En biylk sehirleri baskent Kiev
(3,6 milyon), Donetsk (2 milyon), Dnipropetrovsk (1,8 milyon), Kharkiv (1,7 milyon), Odessa
(1,5 milyon), Lviv (1,5 milyon)’dir. Ukrayna’da okuma yazma orani %99,7 olup, niifusun %
11’i Gniversite veya yliksek okul mezunudur. Ukrayna’da yaklasik 1.000 adet Universite ve
yuksek okul bulunmaktadir.

Tarim ve Hayvancilik

Ukrayna, verimli topraklara ve uygun iklim kosullarina sahip, tarim alaninda diinyada en
yiiksek liretim potansiyeline sahip ilkelerden biridir. Ulke topraklarinin yaklasik % 55'i (33
milyon hektar) ekilebilir tarim arazisidir. Eski SSCB déneminde; tahil Giretiminin %24'ind,
seker pancari Gretiminin %58'ini ve et ve siit Gretiminin %25'ini tek basina karsilayan
Ukrayna'nin su andaki 6nemli tarim Griinleri tahil, patates, seker pancari, aycicegi, soya
fasulyesidir. Ayni zamanda basta aycicegi olmak Uzere bitkisel yaglarda da eskiden oldugu
gibi BDT Ulkeleri igcerisinde en blylik Uretici konumundadir.



Sanayi

Dogal kaynaklarinin zengin olusu ve Sovyet donemindeki planlama Ukrayna'yi sanayi
sektoriinde, her ne kadar eski ve enerji yogun teknolojiye sahip olsa da, belirli bir gelismislik
diizeyine getirmistir. Ulkenin gelismis demir ve celik sanayi eski SSCB'nin dékme demir
dretiminin %50'sini, gelik Gretiminin %40'ini ve gelik boru Gretiminin %25'ini karsilamaktaydi.
Yine mineral glibre Uretiminin %21'ini karsilayan, bunun yaninda 6zellikle lastik, plastik ve
glibre liretiminde deneyimli bir kimya sanayi tecriibesine sahipti. Sovyetler Birligi doneminde
Ukrayna'da, agir sanayi ve savunma sanayi 6n planda yer almis, ancak bagimsizlikla birlikte
merkezi otorite dagilmis ve piyasa mekanizmasinin gelistirilmesinde gticliklerle
karsilasilmistir. 1993'ten itibaren Ukrayna sanayisi yapisal degisiklikler yasamistir. Temel
sanayi olarak adlandirilan enerji sektori ve gelik sanayi Giretiminin genel sanayi Gretimi
icindeki payi artarken, imalat sanayi olarak adlandirilan makina yapimi ve hafif sanayi
Uretiminin pay! azalmistir. Ukrayna sanayisi icindeki diger 6nemli sektérler makina imalati,
gida, demir-gelik, metalurji, kimyasallar, ugak ve gemi insa sanayisidir. Makina lretimi ve
kimyasallar alanlarindaki en biyik sorun, eski teknolojilerin kullaniliyor olmasi ve ithal edilen
mallarla rekabet edilememesidir. Bu nedenle tretim istenen seviyeye ulasamamaktadir.
Fakat 6zellestirme siireciyle birlikte bu alanlarda bir canlanma gézlenmektedir. imalat sanayi
icinde en hizh biylyen alt grup makina imalati olmustur. Makina imalatini kagit ve sellloz
sanayi ile agag ve agag isleme sanayi izlemistir. Ukrayna sanayisi enerjiye olduk¢a bagimlidir.
Ancak, enerji girdilerinin fiyatlari gelismis tlkelere gore nispeten daha ucuzdur.

Madencilik

Ukrayna, ¢ok zengin yeralti ve yeriistli kaynaklarina sahiptir. Eski SSCB’nin alan olarak
%2,7’sini kapliyor olmasina ragmen mineral kaynaklar agisindan eski SSCB’nin toplam
mineral rezervlerinin %20’sini, diinyanin ise %5’ini elinde bulunmaktadir. Bu kaynaklar
arasinda 47 milyar ton ile kdmdir ilk sirayi alirken, 28 milyar ton ile demir cevheri, 1.5 milyar
ton ile kireg ve kirectasi diger 6nemli kaynaklar arasindadir. Bunlarin disinda titanyum, civa,
sulfat ve potasyum tuzlari, silfiir, granit, toromin ve kaolin gibi madenler ve toprak
elementleri de 6nemli boyutlardadir. Ukrayna dinyanin 5. blyilik demir cevheri Ureticisidir
ve 2. bliyik magnezyum rezervlerine sahiptir. Ancak tlkenin en 6nemli maden kaynagi
Sovyetler Birligi’nin kémur rezervlerinin %60’ini saglayan Donbass kémur yatagidir. Su anda
da bu yataklar Ukrayna endustri Gretiminin %12’sini olustursa da kdmuir madenciligi uzun bir
siiredir diststedir. Uretim 1976 yilindaki en iist seviyesine (218,2 milyon ton) ulastiktan
sonra slirekli olarak diislis gostermistir. Rezervlerin 45 milyar ton civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Ancak kémir damarlari cok derinde olup, komiir ¢ikartmak icin gerekli olan
kaynaklar yeterli seviyede degildir.



Turizm

Ukrayna’nin dogal ormanlar, mineral sular, tedavi gamuru, akarsular, goller ve deniz kiyisinin
bulundugu bitin bolgeleri, turizm igin degisik imkanlar sunmaktadir. Zaporojye, Donetsk,
Nikolayev, Odesa, Herson ve Kirim Ozerk Cumhuriyeti’nin denize yakin alanlarindan olusan
gliney bolgesi; Poltava Bolgesini kapsayan kirsal bolge turizm imkanlari bakimindan en zengin
bolgelerdir. S6z konusu bolgeler turizm, dinlenme tesisleri ve saglik hizmetleri alanlarinda
yatirim yapmak isteyenler icin dikkatle incelenmesi gereken bolgelerdir. 2003 yili itibariyle
Ulkenin dogusunda kimi “sanatoryum” olarak adlandirilan ve saglk turizmine yonelik olarak
calisan tesisler faaliyete geg¢mistir. Ukrayna’nin Polonya ile birlikte Euro 2012 futbol
sampiyonasina ev sahipligi yapacak olmasi tilkenin turizm altyapisinin gelistirilmesine yonelik
yatirim faaliyetlerinde artis yaratacaktir. Maclara ev sahipligi yapmak lzere secilen Kiev, Lviv,
Dnipropetrovsk ve Donetk kentleri ile yedek kent olarak belirlenen Odessa’da ilave otel
insaatlari gergeklestirilecek olmasi Turk isadamlari igin yeni is firsatlari anlamina gelmektedir.

DIS TICARET DENGESI

Ukrayna'nin baslica ihrag trtnleri; demir-gelik ve bunlardan mamul esya, kdmir, metal
cevherleri, kimyasal maddeler, glibre ve giibre hammaddeleri, seker, aycicegi ve ham
aycicegi yagl, et ve demir disi metaller. Baslica ithalat Urlinleri ise; petrol, petrol tirevleri ve
dogalgaz, elektrikli olmayan makine ve cihazlar, motorlu kara tasitlari, tarim makineleri ve
cihazlar, ses ve gorinti cihazlari, ev ve mutfak egyasi gibi elektrikli dayanikli tiketim mallari.

Ukrayna’nin dis ticaret dengesini Rusya ve eski Sovyet Cumhuriyetleri’'nden ithal ettigi yakit
ve enerji kaynaklari belirlemektedir. ¢ Ukrayna’nin dis ticareti tilke gruplari cercevesinde
incelendiginde ithalatinda en fazla payin %43 ile BDT Ulkelerine ait oldugu gérulmektedir.
BDT dlkelerini sirasiyla %37 ile Avrupa, %14 ile Asya ve %3 ile Amerika izlemektedir.  Ulke
gruplari gergevesinde ihracatta ise, ilk siray1 %33 ile yine BDT ulkeleri almakta, bunu sirasiyla
%31 ile Avrupa, %21 ile Asya ve %6 ile Amerika izlemektedir.



UKRAYNA’NIN DIS TiCARETI

Genel Durum 2012 yili rakamlari degerlendirildiginde; Ukrayna’nin toplam dis ticaret
hacminin 153,3 milyar dolara ulastigi gériilmektedir. Buna gére Ukrayna’nin ihracati 2012
yilinda 68,7 milyar dolar, ithalati ise 84,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2011 yili
rakamlarina gore Ukrayna ihracati 69,4 milyar dolar, ithalati ise 83,2 milyar dolar olmus, dis
ticaret acigl ise 13,8 milyar dolar seviyesine ulagmistir. 2009 yilina kadar istikrarli bir sekilde
artan Ukrayna’nin dis ticareti, kiresel kriz nedeniyle 2009 yilinda biiyik daralma yasamistir.
2009 yilinda bir 6nceki yila gore tlkenin ihracati %41, ithalati %47 oraninda kictlmdastdar.
Tahminlere gore Ukrayna’nin ancak 2015 yilinda 2008 yili rakamlarina ulasacagi
beklenmektedir. Ukrayna dis ticaret agig1 veren bir tlkedir. Ukrayna’nin dis ticaret dengesini
Rusya ve eski Sovyet Cumhuriyetleri’'nden ithal ettigi yakit ve enerji kaynaklari
belirlemektedir. Ukrayna BDT Ulkeleri disindaki ticaretinde dis ticaret fazlasi vermektedir.
Ulkenin baslica ihracat kaynagi demir ve celiktir. Bu nedenle iilke ihracati celik fiyatlarindaki
degisimlere bagl olarak etkilenmektedir. Ulkenin ihrag ettigi diger énemli tiriinler mineral
yakitlar, mineral yaglar, kazanlar, hayvansal ve bitkisel yaglar, hububat ile demir ve gelik
mamdulleridir.

IHRACAT ITHALAT
Tahil diriinleri 3,5 milyar dolar Sebze 2,5 milyar
dolar
Ay cicek yagi 905 milyon dolar Et 495 milyon
dolar
Siit lirtinleri ve 336 milyon dolar Balik 446 milyon
yumurta dolar
Meyve 455 milyon
dolar
Cay 187 milyon
dolar
Kakao 146 milyon
dolar




TURKIYE-UKRAYNA DIS TICARETi

Turkiye ile Ukrayna arasindaki ticari iliskilerin temel dayanagi 4 Mayis 1992 tarihinde
imzalanan ve 20 Nisan 1994 tarihinde yiiriirliige giren Ticaret ve Ekonomik isbirligi
Anlagsmasidir. 2008 yili verilerine gére Ukrayna Tirkiye’nin ihracatinda 15.; ithalatinda ise 8.
sirada yer almaktadir. Tirkiye ise 2000 yilindan bu yana Ukrayna’nin en gok ihracat yaptigi ilk
3 Ulke arasinda yer almaktadir. 2008 yili itibariyle Turkiye Rusya Federasyonu’nun ardindan
Ukrayna’nin en c¢ok ihracat yaptigi 2. ilke konumundadir. Ukrayna ile olan ticaretimizde, dis
ticaret dengesi surekli Gilkemiz aleyhinde gergeklesmektedir. Bunun temel nedeni lilkemizin
Ukrayna’dan agirlikli olarak hammadde ithal etmesidir. Ukrayna ile AB arasinda Serbest
Ticaret Anlagmasi imzalanmasini da iceren Ortaklik Anlagsmasi miizakerelerine 2007 yilinda
baglanmistir. Tirkiye’nin GUmrik Birligi cergevesinde AB’nin tercihli ticaret rejimlerini
Ustlenme yukimliliga ve AB ile Ukrayna arasinda imzalanacak olasi bir STA'nin
ihracatcilarimiz Gizerinde yaratacagi olumsuz etkinin bertaraf edilmesi amaciyla, AB’ne
paralel olarak, Tirkiye ile Ukrayna arasinda bir STA imzalanmasi yoniindeki gériismelere
Hazian 2007 tarihinde baslanmistir. Tlrkiye ile Ukrayna arasindaki ticaret hacmi 2000 yilinda
1.2 milyar S iken 2008 yilinda 8,3 milyar $ seviyesine ulasmis bulunmaktadir. 2008 yilinda
2.188 milyon §$ ihracatimiza karsilik, s6z konusu tilkeden 6.106 milyon S ithalatimiz
bulunmaktadir. Ukrayna ile dis ticaretimiz s6z konusu (lke lehine fazla vermekte olup, bu dis
ticaret acig1 2008 yilinda 3.919 milyon $ olmustur.

TURKIYE -UKRAYLA DIS TICARET DEGERLERI

Yillar ihracat ithalat ikili Ticaret ikili Ticaret | ihracatin ithalat
Hacmi Dengesi Karsima Orani (%)

1992 36 90 126 -54 39,8

1993 37 473 510 -435 7,9

1994 76 535 611 -459 14,3

1995 199 856 1.055 -658 23,2

1996 268 762 1.029 -494 35,1

1997 337 918 1.255 -581 36,7

1998 274 989 1.263 -714 27,7

1999 226 774 1.000 -548 29,2

2000 258 982 1.240 -723 26,3

2001 289 758 1.047 -468 38,2

2002 313 991 1.304 -678 31,6

2003 445 1.332 1.776 -887 33,4

2004 576 2.509 3.085 -1.934 22,9

2005 821 2.651 3.472 -1.830 31,0

2006 1.121 3.059 4,180 -1.938 36,7

2007 1.481 4,519 6.000 -3.038 32,8

2008 2.188 6.106 8.294 -3.919 35,8




2009 1.033 3.157 4.190 -2.123 32,7
2010 1.262 3.830 5.092 -2.568 33,0
2011 1.731 4.811 6.542 -3.080 35,9
2012 1.830 4.392 6.223 -2.562 41,6
2013 2.191 4.515 6.706 -2.324 48,5
2014 1.730 4.272 6.002 2.542 40,5
Milyar dolar
Ithalats
Yilar hracatmiz |miz Denge Hacim
2006 1.1 3.0 -19 4.1
2007 14 4.5 -3.0 6.0
2008 2.1 6.1 -3.9 82
2009 1.0 31 2.1 41
2010 -2.57 5.09
1.26 3.83
Kaynak: TUIK

Tarim ve Hayvancilik

Ukrayna, verimli topraklara ve uygun iklim kosullarina sahip, tarim alaninda diinyada en
yiksek tiretim potansiyeline sahip iilkelerden biridir. Ulke topraklarinin yaklasik %55'i (33
milyon hektar) ekilebilir tarim arazisidir. Eski SSCB déneminde; tahil Giretiminin %24'ind,

seker pancari Uretiminin %58'ini ve et ve st Uretiminin %25'ini tek basina karsilayan

Ukrayna'nin su andaki 6nemli tarim Grinleri tahil, patates, seker pancari, aygicegi, soya

fasulyesidir. Ayni zamanda basta aycicegi olmak lzere bitkisel yaglarda da eskiden oldugu

gibi BDT Ulkeleri igerisinde en blylik Uretici konumundadir.

Ulke Topraklarinin Kullanim Alanini Gére Dagilimi

Kullanim Alani

%
Tarim 58
Surekli Uriinler 2
Cayir ve Meralar 13
Ormanlik Alanlar 18
Diger 9




Ulkelerin Tarim Uriinleri Verim Oranlari
(Ton / Hektar * 2010-2014)
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SANAYI

Dogal kaynaklarinin zengin olusu ve Sovyet donemindeki planlama Ukrayna'yi sanayi
sektoriinde, her ne kadar eski ve enerji yogun teknolojiye sahip olsa da, belirli bir gelismislik
diizeyine getirmistir. Ulkenin gelismis demir ve ¢elik sanayi eski SSCB'nin dékme demir
dretiminin %50'sini, gelik Gretiminin %40'ini ve gelik boru Gretiminin %25'ini karsilamaktaydi.
Yine mineral glibre Uretiminin %21'ini karsilayan, bunun yaninda 6zellikle lastik, plastik ve
glibre Gretiminde deneyimli bir kimya sanayi tecriibesine sahipti. Sovyetler Birligi dobneminde
Ukrayna'da, agir sanayi ve savunma sanayi 6n planda yer almis, ancak bagimsizlikla birlikte
merkezi otorite dagilmis ve piyasa mekanizmasinin gelistiriimesinde gligliklerle
karsilasiimigtir. 1993'ten itibaren Ukrayna sanayisi yapisal degisiklikler yasamistir. Temel
sanayi olarak adlandirilan enerji sektorl ve gelik sanayi Giretiminin genel sanayi Gretimi
icindeki payi artarken, imalat sanayi olarak adlandirilan makina yapimi ve hafif sanayi
Uretiminin payl azalmistir. Ukrayna sanayisi icindeki diger 6nemli sektérler makina imalati,
gida, demir-celik, metalurji, kimyasallar, ucak ve gemi insa sanayisidir. Makina lretimi ve
kimyasallar alanlarindaki en bliyik sorun, eski teknolojilerin kullaniliyor olmasi ve ithal edilen
mallarla rekabet edilememesidir. Bu nedenle, lretim istenen seviyeye ulasamamaktadir.
Fakat 6zellestirme siireciyle birlikte bu alanlarda bir canlanma gézlenmektedir. imalat sanayi
icinde en hizh biylyen alt grup makina imalati olmustur. Makina imalatini kagit ve seliiloz
sanayi ile agac ve agac isleme sanayi izlemistir.

MOBILYA SEKTORU

Ukrayna’da mobilya tretimi yapilmakla birlikte 6nemli miktarda ithalat da
gerceklestiriimektedir. ithalat yapilan belli bash lkeler, italya, Polonya, Almanya ve



Rusya’dir. italyan mobilyalari, diger ithal mobilyalara gére biraz daha yiiksek fiyata satilmakta
ve genelde Ust gelir grubunca satin alinmaktadir. Sektérde 6zellikle 2002 yilindan itibaren
yerli Greticiler varliklarini hissettirmeye baslamislardir. Ukrayna, genelde Rusya Federasyonu,
bazi Avrupa ulkeleri ve bazi Asya lilkelerine mobilya ihrag etmektedir. Genelde pazarin %20-
60’ina kiguk Ureticiler sahiptir. Bu alandaki en buytk Ureticiler ise Progress, KMK, Ekmi,
Proun, Kianka, Dnipromebli, Jipiter, Livs, Lagoda firmalaridir. Oturmaya mahsus mobilyalar
icin %15 ve diger mobilyalar igin %15-%25 arasinda degisen oranlarda glimrik vergisi tahsil
edilmektedir. Ayrica, ithalatta %20 KDV alinmaktadir. Mobilya ithalatinda hijyen belgesi de
istenilmektedir. Bu belgeyi ithalatginin almasi gerekmektedir.

MADENCILIK

Ukrayna, ¢cok zengin yeralti ve yeriistl kaynaklarina sahiptir. Eski SSCB’nin alan olarak
%2,7’sini kapliyor olmasina ragmen, mineral kaynaklar agisindan eski SSCB’nin toplam
mineral rezervlerinin %20’sini, diinyanin ise %5’ini elinde bulunmaktadir. Bu kaynaklar
arasinda 47 milyar ton ile komdir ilk sirayi alirken, 28 milyar ton ile demir cevheri, 1.5 milyar
ton ile kireg ve kirectasi diger 6nemli kaynaklar arasindadir. Bunlarin disinda titanyum, civa,
sulfat ve potasyum tuzlari, silfiir, granit, toromin ve kaolin gibi madenler ve toprak
elementleri de 6nemli boyutlardadir. 4/33tirme Etiid Merkezi, Ukrayna diinyanin 5. buytik
demir cevheri Ureticisidir ve 2. blylk magnezyum rezervlerine sahiptir. Ancak tlkenin en
onemli maden kaynagi Sovyetler Birligi’'nin kdm{r rezervlerinin %60’ in1 saglayan Donbass
komdr yatagidir. Su anda da bu yataklar Ukrayna endstri Giretiminin %12’sini olustursa da
kémiir madenciligi uzun bir siiredir diististedir. Uretim 1976 yilindaki en st seviyesine (218,2
milyon ton) ulastiktan sonra siirekli olarak disls gostermistir. Rezervlerin 45 milyar ton
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Ancak komur damarlari cok derinde olup, kémir
¢ikartmak icin gerekli olan kaynaklar yeterli seviyede degildir.

TURIZM

Ukrayna’nin dogal ormanlar, mineral sular, tedavi camuru, akarsular, goller ve deniz kiyisinin
bulundugu biitiin boélgeleri, turizm icin degisik imkanlar sunmaktadir. Zaporojye, Donetsk,
Nikolayev, Odesa, Herson ve Kirrm Ozerk Cumhuriyeti’nin denize yakin alanlarindan olusan
gliney bolgesi; Poltava Bolgesini kapsayan kirsal bélge turizm imkanlari bakimindan en zengin
bolgelerdir. S6z konusu bdlgeler turizm, dinlenme tesisleri ve saglik hizmetleri alanlarinda
yatirim yapmak isteyenler icin dikkatle incelenmesi gereken boélgelerdir. 2003 yili itibariyle
Ulkenin dogusunda kimi “sanatoryum” olarak adlandirilan ve saglik turizmine yonelik olarak
calisan tesisler faaliyete gecmistir



UKRAYNA’NIN iTHAL ETTiGi URUNLER

ULKELER DYY (Milyar)

Almanya 46.127,366

Suudi Arabistan 21.560,173

Kazakistan 15.900,000

Rusya 9.961,000 . 2011 yilinda
Turkiye 9.278,000 Ukrayna, Hedef
Ukrayna 6.495,000 P | d
Mlisir 6.385.600 azarlar arasinda
Liibnan 4.954,862 en ¢ok yabanci
Kibris 4.841,376 atirimi kendine
BAE 3.948300| Y

Libya 3.833,391 ceken 5. ulke
Iran 3.616,905

Romanya 3.453,000 olmustur.
DEGERLENDiRME

Ukrayna’ya Aralik 2005 tarihinde Avrupa Birligi ve Mart 2006’da ABD tarafindan “Pazar
Ekonomisi Statlisi” taninmistir. 14 yildir sirmekte olan mizkerelerin ardindan Ukrayna 16
Mayis 2008 tarihinde Diinya Ticaret Orgiitii’ne (DTO) liye olmustur. Buna karsin, kiiresel kriz
ile siyasi istikrarsizligin bir arada gittigi Ukrayna’da ekonomik alanda alinan bir takim
dnlemlerin DTO uyeligi ile ters distigi de gézlenmektedir. Ukrayna'nin biiyiik bir pazar
olarak 6nemi goz 6niline alindiginda, firmalarimizin sadece dis ticaret yoluyla ticari iliskilerini
surdlirmesi yerine ekonomik iliskilere de agirlik vererek Ukrayna’da yatirima yénelmeleri,
ekonomik ve ticari iliskilerimizin gelecegi agisindan ¢ok 6nemlidir. Diger taraftan, halen gida,
tekstil ve temizlik maddeleri gibi klasik mal gruplarinda odaklanan dis ticaretimizin
cesitlendirilmesi gerekmektedir. Ukrayna’ya ihracatta makine ve aksamlari, insaat
malzemeleri, otomotiv yan sanayi, elektrikli ev aletleri ve cesitli gida maddeleri sektorlerinde
blyik potansiyel bulunmaktadir. Ukrayna, makine imalati ve bilimsel arastirma konusunda
ciddi bir potnsiyele sahiptir. Know- how, gelismis teknolojik ekipman ve bilgi teknolojileri
konusunda lilkede asaglam bir altyapi s6z konusudur. Ukrayna’nin tlkemize olan cografi
yakinhgi, 47 milyonluk bir pazar teskil etmesi, yetismis insan glicli, hammadde kaynaklarinin
zenginligi ve bircok sektordeki yeni yatirim ve modernizasyon ihtiyaci dikkate alindiginda iki
Ulke arasinda ticari ve ekonomik iliskilerin gelistiriimesi yoniinde 6nemli bir potansiyel
bulundugu gorilmektedir.



PAZAR iLE iLGILi BILGILER

Ukrayna is dlinyasi kisisel iliskiler tizerine kurulmustur. Hukuki altyapinin heniiz tam olarak
yerlestirilemedigi bir ekonomide, is iliskilerinin kalitesi ve derinligi pazara girisin anahtari olarak
gorilmektedir. Yerel bir ortakla ¢alismak pazara giriste 6nem arz etmektedir. Pazarda hali hazirda
Turk firmalari faaliyette bulunmaktadir. Gerekli iliskileri kurmus ve pazari taniyan Tirk firmalariyla
calisilmasi pazara giriste kullanilabilecek etkili bir ydontemdir. Ulke capinda dagitim yapan firmalar
yalniz Kiev de degil Dnipropetrovsk, Donetsk, Lviv, Odessa, Zaporizhzhya ve Kharviv sehirlerinde de
bulunmaktadir. insaat malzemeleri, elektrikli ve elektronik ev esyalari, haberlesme sistemleri, oto yan
sanayii mamulleri sektorlerinde faaliyet gosteren Tirk firmalarinin Ukrayna pazarina daha ciddi
sekilde yonelmeleri, ofis ya da magaza acarak satis ve dagitim zincirleri olusturarak ve hatta Ukraynali
firmalarla ortak yatirima giderek bunu gerceklestirmeleri her iki Glke ¢ikarlari agisindan 6nemlidir.

ISADAMLARININ DiKKAT ETMESi GEREKEN HUSUSLAR

Ticareti Etkileyen Kiiltlrel Faktoérler Ukrayna’nin yabanci yatirimlara ihtiya¢ duydugu tarima dayali
sanayi, imalat sanayi, elektronik sanayi ve haberlesme sektorlerinde, Tirk girisimcileri ile Ukraynal
firmalar arasinda isbirligi imkanlari mevcuttur. iki ilke arasindaki teknik ve bilimsel isbirliginin
gelistirilmesi de, uzun déonemde ticari ve ekonomik iliskilerimize ¢ok biyik katkida bulunacaktir. Bu
cercevede, insaat malzemeleri, elektrikli ve elektronik ev esyalari, haberlesme sistemleri, oto yan
sanayii mamulleri sektorlerinde faaliyet gosteren Tirk firmalarinin Ukrayna pazarina daha ciddi
sekilde yonelmeleri, ofis ya da magaza acarak satis ve dagitim zincirleri olusturarak ve hatta Ukraynali
firmalarla ortak yatirima giderek bunu gergeklestirmeleri her iki tGlke g¢ikarlari agisindan 6nemlidir.
Ukrayna kayitdisi ekonominin en fazla gézlendigi tGlkeler arasinda gelmektedir. Bu nedenle de
firmalarimiz kayitdisiliga stiriklenmek istenmektedir. Bunun ilk ayagi glimriklerde baslamaktadir.
Oldukga caydirici yollar bu amagla resmi gorevlilerce kullanilmaktadir. Firmalarimizin bu konuda da
sabirli olmalari uzun vadede kendi faydalarina olacak bir husustur. Zira, bir kez bu yola girildiginde o
an isin ¢o6zlldGgu yanilgisina girilmesi bir siire sonra gegmise yonelik evraklarin ortaya ¢ikariimasi ile
yerini karamsarliga birakmaktadir. Ukrayna tarafindan kayit disilikla miicadele adina, ilk micadele
edilen firmalar da bu konuda faaliyet gosteren yabanci firmalar olmaktadir. Bu nedenle, kayit disi
faaliyetler ilk etapta karh gibi goriinse de kisa bir siire sonra firmalarimiza biyik zararlar
verebilmektedir. Bir takim firmalarin bu nedenle tiim variklarini kaybettikleri de bilinmektedir.

Pasaport ve Vize islemleri

Ukrayna Hiklmeti resmi pasaporta vize uygulamamaktadir.



RESMi TATILLER VE CALISMA SAATLERI

Haftalik Calisma Saati (Ortalama) : Haftalik ¢calisma siiresi 40 saattir. Bunun lzerindeki ¢calisma
fazla mesai olarak kabul edilmektedir. Yillik fazla ¢calisma siiresi 120 saati asamaz ve bir
calisan Ust Uste iki glin 4 saatten fazla mesaiye kalamaz. Fazla mesai licreti normal saat
Ucretinin %200’uddr.

Resmi Tatil Glinleri: 1 ve 7 Ocak disindaki tatillerin Cumartesi ya da Pazar glintine rastlamasi
halinde izleyen Pazartesi glini de resmi tatil kabul edilmektedir. 1-2 Ocak: Yilbasi 7 Ocak:
Noel (Ortodoks Noeli) 8 Mart: Diinya Kadinlar Gin( 17-19 Nisan: Paskalya Bayrami 1-2
Mayis: isci Bayrami 9 Mayis: Zafer Bayrami 24-25 Mayis: Holy Trinity 28 Haziran: Anayasa
Bayrami 24 Agustos: Bagimsizlik Bayrami 31 Aralik: Yeni Yil Arifesi



