COANTE, son yillarda oldukg¢a 6nemli bir konumda olan kompozit tirlin tGretimine odaklanmis bir
Ermas yatirimi. Alaninda diinyadaki en gelismis teknolojiye sahip. Sektore oldukga hizli bir giris yapti
ve hizla bliyimeye devam ediyor. Genel Midlr Kenan Erdem ile COANTE’nin yapisini, ekibini,
kapasitesini, yaraticiligini, stirekliligini ve benzersiz triinlerini konustuk. ilimiz ve bélgemiz ekonomisi
adina basarilar diliyoruz.

Roportaj: Gamze AVCI
Fotograflar: Biisra DALOGLU

Merhaba Kenan Bey. Coante’nin ¢ikis noktasi ve dogusunu bizimle paylasabilir misiniz?

Coante bildiginiz Gzere bir Ermas yatirimi. Ermag’in ana istigali dogal tasin gikarilmasi ve islenmesi
Gzerinedir. Ermas neden boyle bir yatirima basladi dersek; kendi dogal tas kaynagimizla granit ve liiks
italyan mermeri ile basa ¢ikmakta ve ithalati dengelemekte zorlandigimiz asikar. Tiirkiye’nin yillik
yaklasik 200 Milyon Dolar granit ithalati s6z konusu. Bunun yaninda anlamli bir rakamda liiks italyan
mermeri ithalati var. Liiks italyan mermeri, bizim kendi piyasamizdaki mermerin ok stiinde
fiyatlarda satiliyor. Kendi kaynaklarimizla bununla basa ¢ikmakta zorlaniyoruz. Clinkii dogal
kaynagimiz granit acisindan da, liiks italyan mermerine benzer mermer acisindan da yeterli degil.
Coante, dis ticaret dengesi agisindan granit ve liiks italyan mermerine karsi, dogal kaynaklarimizdan
biri olan kuvarsin kullanimi ile gergeklestirdigimiz bir miicadele aslinda.

Yatirimin ana hedefi, kendi sektoriimizle alakali olarak Tirkiye’nin ithalat girdisini diistirmek ve dis
ticaret acigina katkida bulunmak. Bu baglamda, alaninda rekabetgi ve en gelismis teknolojiye haiz,
Breton firmasi ile uzun sireli bir is birligini baslattik. Breton bize, glincellenmis makine ve ekipman
parkuru ile katkida bulunurken var olan sektorel tecriibemiz ve Ermas’in uzun yillardir tiketicideki
glven algisiyla farkliligimizi kisa slirede ortaya koyduk. Bu yatirimin ana giktisi “Tasarim”. Dolayisiyla
gelismis makine ve ekipman giici ile kendi ekibimizin olusturmus oldugu formilleri birlestirerek yurt
icerisinde dis ticaret agigini azaltacak, yurt disinda ise tlkemizi katma degeri ylksek Grlnler ile temsil
edecek rekabetgci bir yaklasim icerisindeyiz.

Peki su anda neredesiniz?

Coante’nin kurulum faaliyetlerine basladiktan sonra tretimin ilk meyvelerini Subat 2018’de aldik. Bu
zamana kadar geldigimiz siirecte bekledigimiz performansin %30-40 daha ilerisinde oldugumuzu
soyleyebiliriz.

Mermerle farki ne?

Dogal tas Uretimi biraz daha emegi yogun bir istir. Dagdan blogu alirsiniz, isledikten sonra 6zelligine
gore ayrimini yapar ve satarsiniz. Dogal kuvars esasli kompozit {irin Gretimi ise, her ne kadar bir
ikame Uriin olsa da kompozit mantigini getirdigi icin teknoloji yogun bir yaklasim gerektirir. Yani dogal
tas Uretiminin temeli alin teri ise burada daha ¢ok akil teri var diyebiliriz. Ekibiniz ve dolayisiyla
Urettiginiz formdller, Grettiginiz tasarimlar kadar glglUsiiniz. Dogal tasda bir ocak agarsiniz, o ocagin
verimine gore devam edersiniz. Burada ise her gilin hatta her an yeni bir ocak acabilirsiniz. Bu sizin
tasarim giicliniizle ve piyasanin dinamikleri ile alakal. Hersey sizin elinizde. Dolayisiyla bu kadar
teknoloji yogun, kimyasal reaksiyonlara dayali ve akil terinin ¢ok fazla oldugu bir sektérde ister
istemez baslangiclarda bircok komplikasyon ile karsilasmaniz ihtimaldir. Kolay kolay o carklari



déndiremezsiniz. Uriiniin kendini bulmasi ve koleksiyon serisini olusturmaniz ile ¢alisanlarin sisteme
alismasi bir zaman alir. Clink( burada kontrol etmeniz gereken ¢ok fazla parametre var. En 6nemli
parametrelerden bir tanesi de insan. Var olan gelismis otomasyon sistemimiz ile insan glicimuziin
uyumu kritik kazanimlarimizdan bir tanesi. Endistri 4.0 mantigi Gzerinde ¢alisiyoruz.

Endiistri 4.0 mantigi nedir?

Artik insanlardan ziyade akilli sistemlerin devreye girdigi, kendi kendini kontrol edebilir fabrikalardan
bahsettigimiz bir ddnemin izahatidir endistri 4.0 mantigl. Bu yaklasimi benimseyen bir grup olarak
Mugla ve ¢evresine ¢ok 6nemli kazanimlar saglayacagimizi diisiinlyoruz.

Son dénemdeki gelismeler sizi nasil etkiledi?

Yogun bir calisma icerisinde 8 ayda geldigimiz nokta beklentilerimizin ¢cok lizerinde. Beklentilerimizin
disinda olan tek sey Tirkiye’deki ekonomik gelismeler. Buda bizim ihracat planlarimizi biraz daha
hizlandirmamiza yardimci oldu acikgasi.

Normalde bu sene inovatif ve rekabetci triinlerimizle kendi serimizi olustururken, kendi kabiliyetimizi
gorip, 2019’un basinda ihracat hamlelerimize baslamayi distiniyorduk. Ama Tirkiye’deki gelismeler
beklentilerimizin ¢ok 6tesinde farklilastigi icin biz de ihracat stratejimizi degistirerek 6ne g¢ektik.

Beklentilerimiz dogrultusunda gergeklesen liretimle ve ekibin uyumuyla beraber, inaniyorum ki
2019'da ¢ok daha iyi neticeler alacagiz. Coante, sadece gelir getiren bir fabrika olmayacak. Ayni
zamanda Mugla’nin ve gevresine nitelikli is¢i kazanimini saglarken kompozit kiltirind yani deger
katan Urinler Giretme kiltlriint buraya asilayacak diye disiiniiyorum.

ihracat kapsaminda piyasada nasil karsilandiniz?

ihracat 6yle sanildigi kadar kolay bir sey degil. Herkes sizden daha iyisini, daha uygun kosullarda
olmanizi bekliyor. Ve sizin strekliliginizi gormek istiyor. Stireklilik cok 6nemli bir kavram. Bugin iyi
yaptiniz ama yarin yapabilecek misiniz? Aslinda bu sizin profesyonelliginizi gérme ¢abasi. Coante
tarafindan baktigimizda gizel tarafi; disariya ¢iktigimiz zaman tGriinimuzle, durusumuzla ve
yatirrmimizla gergekten cok glizel takdirler topluyoruz. Zaten bu ylzden bazi seylere hizli adapte
olabildik. Normalde bugiin ben ihracat karari alip yarin bunu satiyorum demeniz pek rasyonellik
icermez. Kolay degil. Clink(i sattiginiz Grin, endistriyel bir Grin. EndUstriyel Grin ister istemez sanki
uzay GrGnlyms gibi bir algl olusturuyor insanlarda. Bu beklentileri de biyitilyor. Blylk beklentiler
kalitede ¢ok iyi olmanizi gerektiriyor. Kaliteyle birlikte teslimatta ve tretim hizinizda da gok iyi
olmaniz gerekiyor. Yani neredeyse sifir hatayla calisiyor olmaniz gerekiyor. ‘Just in time’ dedigimiz
Uretim yaklasimini takip ediyor olmaniz gerekiyor. Su ana kadar disaridan aldigimiz reaksiyonlar, bir
Turk firmasi degil bir diinya firmasi algisini olusturuyor. Bu da bizi keyiflendiriyor.

Mevcut kapasiteniz ve istihdamda durum nedir?

Su an igerisinde bulundugumuz fabrika Coante’nin ilk yatirimi. Burada mavi yaka, beyaz yaka dahil
toplamda 140 personel calisiyor. ikinci yatirima da basladik. ikinci yatirimla beraber bu sayi 200’{in
Gzerine ¢ikacak. Fakat burada 6nemli olan sey su; bu kadar biiylk kapasitesi olan, biytk bir firmanin
bu kadar az bir ekiple ¢alismasinin en dnemli nedeninin teknoloji yogun ¢alisma prensibi icerisinde
olmasidir. Biz burayi sadece kendi ¢alisanlarindan ibaret olarak gormuyoruz. Tedarikgileri ve diger



fayda goren paydaslari ile beraber bulundugu bolgeye katmis oldugu degerin bir halkalar serisi gibi
blylyecegini distinlyoruz. Dolayisiyla degeri sadece ¢alisanlar izerinden degil, cevreye, bolgeye
verdigi etkiyi diistinerek hesaplarsak; Coante, 2019-2020 sonrasinda boélgenin énemli yildizlarindan
birisi olacaktir.

Bu kadar kisa siirede nasil bu kadar bilinir hale geldiniz?

Agizdan agiza pazarlama, olumlu ya da olumsuz en etkili pazarlama yéntemlerinden biri. Burada daha
cok kadinlara hitap eden, kadinlar tarafindan tercih edilen feminen urinler Uretiyoruz. Coante’nin
olumlu bir algi yaratmasi, bence bir seyleri dogru yaptigimizi gosteriyor. Diger taraftan Ermas’in giclu
isminin de piyasa tarafindan hali hazirda bilinmesi hizli yol almamizi sagladi.

Biraz da kompozitin iizerinde duralim.

Kompozit, birden fazla Grinin en iyi 6zelliklerinin, tek bir Grindn icerisinde ortaya ¢ikmasidir. Neden
dogal tasin ikamesini yapiyoruz? Clinkl dogal tas dogalligi itibariyle, glzelligini ortaya koyarken bir
surid kusuru da beraberinde getiriyor.

Nedir bu kusurlar?

Mekanik degeri diistiktiir. Su emer. Bosluklu bir yapiya sahip oldugu icin lizerinde bakteri birikir ve
uniform bir goriintt alamazsiniz.

Kompozitin farki ne?

Bizim yapmis oldugumuz kuvars ve recine birlesiminden sonra malzeme, dogal tasin getirdigi bu
kusurlari ortadan kaldiriyor. Mekanik degeri ylksek olan bir malzeme. Cizilmez ve pliriizsiiz bir ylzeye
sahip. Tim hijyen sertifikalarina sahibiz. Dolayisiyla mutfak tezgahlari ya da hijyen gerektiren tim
alanlarda gonil rahathgiyla kullanilabilir. Diger taraftan da uniform bir yapiya sahip. Yani seleksiyon
derdiniz yok. Bu tas boyle ¢ikmisti, digeri farkl gibi bir derdiniz yok. Ayni trtintin strekliligini
saglayabiliyoruz. Dolayisiyla bu tarz avantajlariyla beraber kullanim alanlarinda rakipsiz bir Griin
haline geliyor. En biiylk avantajlarindan bir tanesi bu. Fakat daha da biylk bir avantaji var. Bu bir
tasarim GirtinGi. Biz hayal ediyoruz. Hayalimizi laboratuvarimizda, AR-GE merkezimizde tasarliyoruz.
Onun formdiillerini olusturuyoruz. O, bize haiz bir sey oluyor.

Ticari agidan bakacak olursak; dogal bir Grliniin genelde benzerleri oldugu icin belirli bir fiyat politikasi
Gzerinden satilabiliyor. Dolayisiyla daha ¢ok fiyat odakh bir durum ortaya cikiyor. Fakat burada
yapilacak her yeni benzersiz tasarim degerini kendisi olusturacaktir. Yani bir tarafta fiyat odakli bir
yaklasim varken diger tarafta deger odakli bir yaklasim s6z konusu. Tirkiye’nin bu tarz yatirimlara
ihtiyaci var.

Bu iiriiniin kullanim alanlari nereler?

Su an trend olan ana kullanim alani mutfak ve banyo tezgahlaridir. Fakat sunu bilmekte fayda var. Bu
Grln bir ylizey kaplama GrlinQi. Ylizey kaplama ihtiyaciniz hangi alanda ise orada kullanabilirsiniz.
Genellikle i¢ mekan aplikasyonlari icin uygundur. Fakat dis mekanda da kullananlar vardir. Biz bunu
%99 i¢ mekanda kullaniriz. i¢ mekan igin de bir kisittama yapmayiz. Fakat hijyenik yapisi ve ¢izilmez
oldugundan dolayi ana kullanim yeri mutfak tezgahlaridir diyebilirim.



Rekabet alaniniz nedir?

Genel bir ifadeyle degerlendirmek gerekirse, rekabetin ¢ergevesini belirlerken dncelikli olarak dis
piyasayl goz onlinde bulunduruyoruz. Yurt ici icin konusacak olursak, pastadan bir pay almaya
gelmedik. Biz pastanin biliyliyecegine inaniyoruz ve o pastayi biiylitmeye geldik. Bunu kalitemizle ve
yeni dizaynlarimizla gercgeklestirecegiz.

Tek hat olarak degerlendirdigimiz zaman kapasite agisindan diinyadaki en biyulk ve en gelismis
kompozit fabrikasiyiz. Fakat genel kapasite agisindan distiniildigiinde, bizden biiyik kompozit
firmalari var 2. yatirnmimizla beraber Coante, Tirkiye’deki en biiylk kapasiteye sahip olan kompozit
fabrikasi olacak.

Su anda diinyadaki en son teknolojiye sahibiz ve bunu 6viinerek séyllyoruz. Su ana kadar ortaya
koydugumuz basari, yurt icinde ve yurt disinda ¢ok biyik takdir gériyor. Bu da bizi gercekten
keyiflendiriyor. Demek ki dogru seyler yapiyoruz.

2. yatirrm ne zaman baslayacak?

Gegen sene imzaladigimiz ikinci yatirimin anlagsmasi sonrasinda bu sene Ekim ayi basinda montaj
faaliyetlerine basladik. Bu yatirimin da meyvelerini Mart 2019’da toplamaya baslayacagiz. Bununla
beraber daha ¢ok calisacagz.

2019 yili hedefleriniz neler?

Her sirketin sayisal hedefleri olmali ancak biz sayisal hedefleri bir kenara birakalim. Bizim
makinalarimiz, irlinlerimizden ziyade en 6nemli kaynagimiz insan. Biz herkesin ylizlini glldirmeyi
amacliyoruz. Calisanlarimiz disari ¢iktigl zaman Coante’de c¢alisiyorum, orasi benim ailem gibi desin,
bunu hissetsin istiyoruz. Misterilerimiz; ben Coante’ye sahibim, ¢ok iyi bir tGriin kullaniyorum, iyi ki
bu Grlind almisim demesini istiyoruz. Yatirnmcilarimiz; Grlinlerden olumlu geri dénusler aliyoruz,
herkesin memnuniyetini duyuyoruz, bu yatirimi iyiki yapmisim diyebilmesini istiyoruz. En bliytk
hedefimiz bu aslinda, Coante bilinyesine giren ve cevreleyen herkesi giiliimsetmek. 2019’da boyle
olacagina inaniyoruz.



