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Covid 19 salgini ile birlikte tum dunya genelinde kuresel ekonomik kriz
dénemine giris yapmis bulunmaktayiz. Son 40 yilda hizla ilerleyen
kiresellesme, yogunlasan rekabet kualtirid ve son 15 yilda sirketlerin
tedarik zinciri yonetimine onem vermesi, dunya geneli sirketler arasi
ticaret sinirlarini ortadan kaldirmisti. Krizler; sirketlerin i¢ cevrelerinden
bagimsiz olarak, meydana cikis sekli itibari ile gevresel degiskenlikler
gostermektedir. Buna gore; yerel, bolgesel, ulusal ve global krizler
sirketleri ve faaliyetlerini cevre ozelliklerine gore farkl
etkileyebilmektedir. Turkiye olarak her ne kadar kriz dénemlerine alismis
olsak dahi, Covid-19 salgini yalnizca sirketleri degil, Ulkeleri farkl bir
boyutta etkileyecegini gdéstermis bulunmaktadir. Ulke olarak; 1994 Nisan
krizi, 17 Agustos 1999 krizi, 2000 Kasim krizi, 2001 Subat krizi ve global
olarak ortaya cikan 1991 Korfez krizi, 1997 Asya krizi, 2008 kuresel
ekonomik kriz donemleri sirket yoneticileri icin hafizalarini tazelemek
amaciyla inceleyebilecekleri bazi donemlerdir.
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Covid-19 ekonomik olarak degerlendirildiginde, dinya geneli reel ekonomi
kavraminin tekrar incelenmesine sebep olmustur. Bircok kaynaktan da
gorebilecegimiz tzere, dinya geneli yurt ici hasila 85 trilyon $ iken, klresel borg
255-260 trilyon $'dir. Finansal piyasa islemleri incelendiginde ise 600-625
trilyon $'lik dénen kaydi para géziukmektedir. Strdirdlebilir bir ekonomi sorusu
tam anlami ile bu dénem ile tekrar guncellenmistir.

Sirketlerde kriz donemlerinde finansal yonetim basligina dénecek olursak; kriz
yonetimi risk yénetiminden sonra gelen asamadir. Oncelikle sirketler, kurumsal
risk yonetimi basligini bu déonem ile birlikte sorgulamali ve yeniden
tanimlamalidir. Risk yonetimleri kriz yonetimini kolaylastiran faaliyetler
butunadur. Kriz yonetimleri ise belirli bir doneme ait ve kendine has ozellikleri
olan gelismeler sonucu ortaya cikar.

Kriz asamasinda ise;

1. Sirketimizin Kriz Yonetimi ve Kurumsal Risk Haritalamasi Danismanligi bélumu
tarafindan hazirlanan Kriz Yonetim Kilavuzu-I'de belirttigi Uzere stratejik ve
yonetsel basliklar dncelikle izlenmelidir.

2. Bu asamadan sonra sirketin finansal analizi ortaya konmahdir. Buna gore sirket
yonetici veya liderleri finansal mevcut duruma ait bir analiz ortaya koymalidirlar.
Sirketin ilgili doneme ait gelir tablosu, nakit akis tablosu, bilango ve operasyonel
raporlari incelenmelidir.

Bu kapsamda asagidaki oranlar incelenebilir;

—_—
\‘:_)_f_-/ !i Sirketin 1 senelik borglarini, elinde bulunan para ve paraya

cevrilebilen varliklar ile ne oranda karsilayabilecegini
gosteren orandir,

Likidite
Orani
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i Kaldirag orani, sirketin kaynak yapisini

4 gosterir ve isletmenin varliklarinin hangi kaynaklarla ne
oranda karsilandigini gérebilmemizi saglar. Oz sermaye,
kisa vadeli ve uzun vadeli borglar arasindaki baglantiyi

anlatir.

Kaldirac
Orani

Faaliyet orani sirketlerin faaliyetlerinde kullandiklari
varliklari ne 6lgcude etkin kullandiklarini géstermektedir.
Alacaklarin, borc¢larin ve stoklarin ne kadar strede

[1] eritildigini gosterir.
Faaliye
Orani

Sirketin bor¢larini 6deyebilmesi, yatirrmlarini
yapabilmesi ve ortaklarina kar payr dagitimi amaciyla
kullanabilecegi duzeyde nakit yaratabilme durumunu

incelemek amaciyla yararlanilir.

Nakit Etkinlik oranlari varliklarin nakit yaratma gucunu
Akislarina ait ) _
Yeterlilik ve gosterir.
Etkinlik
Oranlari
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Sirketin ticari, banka, finansal kiralama,
personel ve ortaklara olan borcglar ve bu borclara ait
donemlerin belirtilmesini

A= kapsamaktadir.
Yabanci

Kaynaklara

ait Borcglar
ve Donemleri

Sirketin yatirnm karari aldigi faaliyetler ile ilgili sirkete
saglayacagr avantajlar (gelir, verimlilik, Gretim hacmi) ile
birlikte sirketin yatirimlarina ait bor¢ durumunun

gozden gecirilmesini kapsamaktadir.

Yatirim
Faaliyetleri

Sirketin mevcut kapasitesinin pazarda olusan kriz
dalgalanmasina karsin nasil ve ne kadar sure
yonetileceginin analizini kapsamaktadir.

Operasyona
Devam
Edebilme
Kabiliyeti
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3. Ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda sirket yonetici veya liderleri olarak; krizin

suresi, kosullari ve sirkete yansimasi ile ilgili alternatif senaryo calismalari
yapiimahdir.

4. Her alternatif senaryo icin finansal kabiliyeti etkileyen kararlar ele alinmaldir.

Mevcut likiditenin yonetsel kosullari: Sirketin kasa ve bankalarinda bulunan TL ve
doviz bakiyelerinin hangi asamalarda ve ne derece kullanilacaginin prensipleri
belirlenmelidir.-

Carihesaplara ait hareket planlari: Sirketin kriz aninda ve sonraki asamaya kadar
alacaklarini nasil tahsil edebilecegi, bor¢larini nasil 6deyebileceginin yani sira
alternatif senaryo dogrultusunda tahsilat ve bor¢ 6deme prensiplerinin neler
olacag belirlenmelidir.

Yatinm faaliyetlerine iliskin hareket planlari: 2 numaral maddede belirtilen
yatirim faaliyetlerinin analizinin ardindan alternatif senaryolara gore, faaliyetinin
ara verilmesine, durdurulmasina veya firsat olarak yeni bir yatinma
baslanabilecegini ve donemlerini kapsayan kararlar belirlenmelidir.

Yabanci Kaynak yikimliltiklerine ait vade uzatma alternatifleri: Ozellikle sirketin
bankalara karsi kredi Iinjff—risk durumu ve alternatif senaryoya gore kredi
borclarmin daheleri v'daﬁlgre yayiimasina iliskin calispialar-kapsar s

Ek gelir veya likidite saglayan alternatifler: Sirketinesas faaliyetleri ve yatirimlari
disinda var olan varliklarinin degerlendiriimesini, sermaye artisi veya hisse satisi
gibi alternatiflerin degerlendirilmesini kapsar.

Ortaya ¢ikan tesvik ve destekler: Kamuya bagl kurumlarin kriz anlarinda
sirketlerin yasam suresinin devam etmesi adina saglanan imkanlarin, kapsamlari
dogrultusunda sirket tarafindan kullaniimasini kapsar.

Hedging: Sirketin, doviz veya emtia Uzerinden bor¢lanma faaliyetlerini ileri
vadelerde olusabilecek fiyat risklerinden korunmak amaciyla finansal
piyasalarda islem yapmasini kapsar.

Kapasite Kullanim Orani: Sirketin mevcut makine parkuru ve/veya calisan
sayisina gore ortaya ¢ikan Urin/hizmet kapasitesi alternatif senaryo kapsaminda
yeniden karara baglanmaldir.

Istihdam Seviyesi: Sirketin alternatif senaryo ve kapasite kararlarina gére
personel kaynagina ait kararlar ele alinmaldir. Toplam Sayi, vardiya kosullari,
calisma sureleri, izin durumlar ve is akd-i fesih konu basliklandir.

Isletme Sermaye Ihtiyaci: Sirketin alternatif senaryo dogrultusunda faaliyetini
surdurmesi amaciyla ihtiyaci olan nakdin ortaya ¢ikarilmasini kapsar.

Faaliyet Giderleri: Sirketin alternatif senaryo dogrultusunda faaliyet giderlerinin
ne derecede sekillenecegini belirten kararlari kapsar.
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5. Her alternatif senaryo icin gelir tablosu ve nakit akis tablolar hazirlanmalidir.

6. Potansiyel sonuclara gore senaryolardan biri secilip, sirket ilgili senaryo
dogrultusunda yonetilmeye baslanmalidir.

/. Secilen senaryo icin butce revize edilmeli, her bolum butcesi deklare edilip,
planlanan-gerceklesen faaliyetler seklinde takip edilmelidir.

8. YOnetim surecinde sirket ici koordinasyon ust seviyede saglanmali, gincel
gelismeler anlik olarak takip edilmelidir.

9. Kriz doneminin sona ermeye basladigina ait olgu ve sonuclarin olusmasi
durumunda sirketin finansal yonetim sureci 5. numarali madde i1siginda tekrar
guncellenmelidir.

10. Sirketin bu surecte yasadigi negatif ve pozitif konular sebepleri ile birlikte daha
sonra incelenmelidir.

Sirketlerin kriz yonetimleri konusunda
deneyim kazanmalari, sadece kriz
donemlerinde deqil,

belirli periyodlar dahilinde tum sirket
organizasyonuna yayilmasini saglayacak
calisma kulturu sayesinde de olusacaktir.
Bu calismalarin sirketin sogukkanl
hareket edebilme kabiliyetini artiracagi da
bir diger gercektir.

Bu bahsedilen tum olgular icin finansal

kabiliyet ve yonetim 6ne ¢cikmaktadir. Dolayisi ile sirketler verimli ve etkin bir likit
yonetimine sahip olma zorunlulugundadirlar.

Ozellikle saghigr etkileyen salgin ve savaslara ait kriz dénemlerinin son

bulmasi temennisi ile tum sirketlere ve calisanlarina bu zor donemlerin kolay
atlatilmasini temenni ederiz.



KURUMSAL RISK
HARITALAMASI .
VE KRiZ YONETiMI
CALISMALARIMIZ

Kuruldugumuz ginden bu gune elde ettigimiz kriz yonetimi
deneyimleri ve kurumsal risk haritalamasi ¢calismalarimizlia Kriz
Yonetimi ve Kurumsal Risk Haritalamasi Danismanhgi bolumumuz
sorunlarinizin ¢ézumunde yaninizdadir.

Bu kapsamda kriz yonetimi, finansal planlama, hukuki streclerin
yurutulmesi, stratejik risklerin gézden gecirilmesi, operasyonel
sureclerin gozden gecirilmesi ve alternatif kriz senaryolarinin
calisilmasi konusunda yaninizdayiz.

ILETI$IM bulentorta@turev.com.tr Bllent Orta - Partner Danisman,
Stratejik Yapilandirma Danigmani
zaferaycan@turev.com.tr Zafer Aycan - Yetkili Yonetim Danigsmani,
Organizasyonel ve Mali Yapilanma
Surec Danismani
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